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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Region Kunétické hory je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na drovni
nositele, ti. MAS Region Kunétické hory, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS Region Kunétické hory provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupt a
za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky
a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni €innosti a procesu realizovanych MAS Region Kunétické hory
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v€asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatku a zefektivnéni ¢innosti a procesdu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pFipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS Region Kunétické hory.

Souhrnné Ize tedy fici, Zze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkll v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatku, pficemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery v3ak jiz neni sou¢asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupti mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS Region Kunétické
hory, z.s. jako nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014 - 2020 MAS Region Kunétické hory (SCLLD).

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.




2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Region Kunétické hory provadi evaluaci internich procesu a postupl implementace
SCLLD na urovni MAS vypInénim niZze uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé
svych znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se
v MAS Region Kunétické hory podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS, uvedeni v tabulce
¢. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni

Ing. Kristyna HoleCkova pracovnik kancelafe MAS (manazer pro
SCLLD)

Ing. lvana Rehofova pracovnik  kancelafe = MAS  (projektovy
manazer)

Bc. Aneta Svatoriova pracovnik kancelafe MAS (odborny a

organizacni pracovnik)

Mgr. Jifi Kuban pracovnik kancelafe MAS (odborny a
organizaéni pracovnik)

Jozef Petrenec predseda MAS

a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Region Kunétické hory
se zaméfuje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvaZzi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto &innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti pusobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym cinnostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané cCinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani)
- Nalezena negativa provadéni dané cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),



- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v éasti ,,Klicové zavéry“.

Pfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive €innosti MAS Region Kunétické hory vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd? a zaznam(® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacéni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

¢ brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Region Kunétické hory hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animaéni ¢innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 2 - Sebeevaluacéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1.

Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory ‘o
"y I . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Shroméazdéni podkladi e PFed kazdou pfipravou kazdé e Jen PRV: Aktualizované e Prehledna evidence novinek
(vzoru, Sablon, sledovani vyzvy stahnuti aktualnich dokumenty nejsou vzdy na z dlvéryhodnych zdroju.
aktualizaci) vzoru ze stranek Fidicich stejném misté, jako jejich staré Zodpovédnost: Pomocny

organll a ovéreni jejich
aktualnosti také pred
metodickym ovéfenim vyzvy,
v pfipadé PRV vyhlasenim
vyzvy (zrychleni procesu,
zabranéni zastarani
podkladl)

e Predevsim IROP, OPZ:
Vyuzivani informacnich e-
mailG a distribu¢nich skupin
NS MAS a nadfizenych
organu (zrychleni a
zpfehlednéni orientace
v metodickych podkladech)

verze, pfiCemz aktualizace nejsou
SZIF hlaSeny nebo se zpozdénim
(komplikace pfi zaznamenanim a
vyhledavani aktualizaci pro
pracovniky MAS)

administrativni a organizacni
pracovnik, Odborny a organizaéni
pracovnik

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

e Vyuzivani vzor/$ablon z RO
(zrychluji pfipravu vyzev)

e VysSi alokace vyzvy a CZV
nez bylo plivodné planovano
(zvySuje uspésnost vyzvy a
celkové Cerpani)

e Vyuzivani znalosti absorp&ni
kapacity na zakladé
konzultaci s potencialnimi
Zadateli v minulych vyzvach

Predevsim IROP, PRV: Pavodni
navrh SCLLD pocital s mensimi
projekty a mirnéj§imi podminkami
(obtiznéjsi naplnéni indikatort)
Predevsim IROP, PRV: Dochazi
k Castym aktualizacim pravidel a
vzor( (zhorSuje orientaci

v podkladech)

Predevsim IROP, PRV:
Aktualizace nejsou hlaseny

e Projednat zménu SCLLD.
Zodpovédnost: Manazer pro SCLLD

e Prehlednda evidence novinek
z dlvéryhodnych zdroju.
Zodpovédnost: Pomocny
administrativni a organizacni
pracovnik, Odborny a organizaéni
pracovnik




1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory ‘o
g M . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
¢i v pribéhu roku (lepsi s dostateCnym pfedstihem o NavySeni administrativnich kapacit,
zacileni vyzvy) (dokumenty se pfipravu;ji které by mohli konzultovat.
nadvakrat) Zodpovédnost: Pfedstavenstvo
Vyzvy se museji pfipravovat
s ohledem na budouci
administrativni kapacity, protoze
by jinak zamé&stnanci nebyli
schopni kazdému zadateli
poskytnout odpovidajici
konzultace a neplnili by zavazné
terminy (posunuje terminy
vyhlaseni vyzev)
Pfiprava soucasti vyzvy e Aktualizace jen pokud je to Nedostatek zkuSenosti v prvnich e Pfiprava material( zkuSenymi
(napfr. kontrolni listy, povinné nebo na zakladé vyzvach z kazdého PR pracovniky, ktefi se podileli i na
preferencéni kritéria) Spatné zkuSenosti (zvySovani ¢asové naro€nosti i procesu hodnoceni. Zodpovédnost:
s kritériem, pfilohou, chybovosti) Manazer pro SCLLD
kontrolnim listem (zlstava Jen IROP, PRV: Vynucené
jen osvédcené, coz snizuje aktualizace fidicimi organy
chybovost i €asovou (zvySovani ¢asové naro€nosti
narocnost) pfipravy i chybovosti, protoze to
e Vyuzivani vzor(, pokud jsou potira ziskané zkuSenosti)
k dispozici (sniZuje Easovou
naroc¢nost)
Schvaleni vyzvy e Zavedeni moznosti hlasovani Existence zajmovych skupin e  Zaijisténi vétsi riznorodosti v ¢lenské
odpovédnym organem MAS per rollam (proces pfipravy (zpUsobuje problémy pfi zajisténi zakladné. Zodpovédnost:

vyzev je diky
korespondenénimu hlasovani
flexibilngjsi)

usnasenischopnosti organu)

Predstavenstvo

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci

e Zpracovani vSech IP
vedoucim manazerem pro
SCLLD a pfipominkovani
ostatnimi zaméstnanci

Pro kazdy PR odliSné podminky
(obtizné sjednoceni procesu,
veSkeré ukony trvaji déle, protoze
neni mozné si je ,vZit*)

e PFehledna evidence novinek
z davéryhodnych zdroja.
Zodpovédnost: Pomocny
administrativni a organizaéni

10




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

N ’F:ozi!:iva (pfiklady d.o.br(? praxe; Negavtiva: pf’iéina + d’L"!sIefiekk(pPiklady Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s p?.ZItlvnlm viivem sp:atnf-,\ praxe; klicové fa ttv).ry negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
PR, vé. jejich schvalovani (zpracovani jednou osobou e Pfedevsim IROP, PRV: Casté pracovnik, Odborny a organizacni
odpovédnymi organy MAS proces zrychluje kvuli aktualizace podminek pracovnik
zkuSenostem a moznosti (komplikace udrzet IP aktuéalni a e Priprava materiall a dohlizeni na jejich
srovnani napfic¢ PR, pouzitelné, proto ne vzdy implementaci zkuSenym pracovnikem,
nasledné pfipominkovani zjednodusuji a zpFehledfuji ktery se podilel i na procesu
vnasi rizné nahledy na proces) hodnoceni ve vSech PR.
problematiku)  Existence zajmovych skupin Zodpovédnost: Manazer pro SCLLD
e Prabézné pfipominkovani IP (zpUsobuje problémy pfi zajisténi e Zajiténi v&tsi riznorodosti v &lenské
v prubéhu implementace usnasenischopnosti organu) zakladné. Zodpovédnost:
(eliminuje chyby pro dalsi Pfedstavenstvo
aktualizaci)

e Stanoveni rozsahu IP na
povinné minimum (zrychluje
a snizuje pocet aktualizaci)

e ZkuSeni Clenové
odpovédnych organu.

Uverejriovani informaci e Informace o vyzvach véetné e Komplikovany web (zhor3uje e Zprehlednit web. Zodpovédnost:
(napf. aviza vyzev, pozvanky, aviz podava manazer pro prehlednost informaci) Manazer pro SCLLD, Projektovy
vyzvy ad.) a komunikace SCLLD, ten hlida, zda byly e Naroc¢nost konzultaci 3 PR, kde manazer
s potencialnimi Zadateli v€as uveiejnény veskeré se predevsim u IROP a PRV e Udrzet a vyuZivat zkuSené pracovniky.
povinné informace (ma (OPZ zpocatku) neustale Zodpovédnost: Manazer pro SCLLD
nejvétsi prehled o aktualizuji pravidla (komplikuje e ZvysSit informovanost o avizech vyzev
problematice, zrychluje rychlost komunikace — zvefejnovat je podobnym zplsobem
¢innost, zamezeni chybovosti s potencialnim Zadatelem) jako vyhlaseni vyzvy. Zodpovédnost:
pfi uvetejiiovani informaci) e Zadatelé aviza asto ignoruji a Manazer pro SCLLD
e O posunech v pfipravé vyzev zacnou projekty fesit, az kdyz
informujeme vZdy v zpisech vyzvy néjakou dobu bézi
z jednani organl a (Zadatelé nestihnou podat Zadost)
harmonogramech

planovanych vyzev na
webovych strankach, na
které se Zadatelé naucili
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

chodit (zadatel ma moznost
sledovat vyvoj pfipravy
vyzev, vznikl dllezity zdroj
informaci)

Aviza jsou pfedkladana

v momentg, kdy nehrozi
vyznamné zmény oproti
vyzvé a hlavné u vyzev, kde
je pfedpokladana kratsi doba
pfijmu zadosti, v avizech
jsou potfebné informace
nutné k pfipravé projektu,
pokud pfijdou Zadateli
nedostacujici, fesi se
konzultacemi (zvySuje
efektivitu ¢innosti a
prodluZuje zadateli dobu pro
pFipravu projektl)

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Vyuzivani individualnich
konzultaci (vznikaji
operativni feSeni na miru)
Osoba, ktera pfipravuje
vyzvu, je osoba, ktera
komunikuje s nadfizenymi
osobami (zabranuje
chaotické komunikaci pfi
pravé vyzev, dvojimu
zjistovani informaci)
Sdileni informaci mezi
manazerem pro SCLLD a
projektovym manazerem
(zabranuje dvojimu zjistovani

Pfedevsim PRV: Dlouhé prodlevy
od odpovédich pfi pisemnych
dotazech (prodlouzeni procesu
pfipravy vyzev)

Predevsim PRV, OPZ: Nejsou
stanoveny doby, kdy se da
pfidélené osobé dovolat (obtizné
se dovolat — nékdy se zkousi i
nékolik dni, je obtizné zjistit
dlivod nedovolani se pfidélené
osobé — zda je nemocna, ma
dovolenou, je na 8koleni, nebo
nema konzulta¢ni hodiny)

o Nenechéavat otazky na nadfizené
organy na posledni chvili.
Zodpovédnost: Manazer pro SCLLD,
Projektovy manazer, Pomocny
administrativni a organizaCni
pracovnik, Odborny a organizacéni
pracovnik

e Prfiprava material( zkuSenymi
pracovniky, ktefi se podileli i na
procesu hodnoceni. Zodpovédnost:
Manazer pro SCLLD
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1.

Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

informaci, zajistuje
zastupitelnost)

Nedochazi k pravidelné
aktualizaci veobecnych
odpovédi na otazky (spousta
otazek, které na organy mame,
urcité pokladaji i jiné MAS —
zbytedné zatéZovani MAS i RO)
Jen PRV: Vyzvy jsou
kontrolovany az po jejich
vyhlaseni a v pfipadé, Zze nebyly
nalezeny nedostatky, neni zpétna
vazba (zvySuje chybovost vyzev)

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:
Cinnost MAS v ramci pfipravy vyzev nejvice pomaha zkuseny a ochotny tym kancelafe MAS a zku$eni &lenové odpovédnych organd, vyuzivani dostupnych
vzorQ, moznost schvalovat per rollam.

Cinnost MAS v ramci procesu pfipravy vyzev nejvice zatéZuje aktualizace pravidel a jejich Setnost, coZ prodluZuje pFipravu vyzev (pro kancelar MAS je obtizné
sledovat a zapracovavat zmény). Za dobu své &innosti vSak pracovnici MAS nabyli zkuSenosti. Je tedy nutné tyto zkusenosti v ramci pfipravy vyzev maximalné

uplatnit.
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Tabulka 3 - Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladu pro praci
s MS2014+/PF

e Vyuzivani informacnich e-mailC a
distribu¢nich skupin NS MAS a
nadFfizenych organt (zrychleni a
zpfehlednéni orientace
v metodickych podkladech)

e Pfedevsim IROP, PRV:
Aktualizace metodickych
podklad( je ¢asto zpétna.
(komplikace pfi pouzitelnosti
shromazdénych podkladud)

e Jen PRV: Aktualizace nejsou
SZIF hlaSeny nebo se
zpozdénim (komplikace pfi
zaznamenanim a vyhledavani
aktualizaci)

Pfehledna evidence novinek

z davéryhodnych zdroja.
Zodpovédnost: Pomocny
administrativni a organizacni
pracovnik, Odborny a organizacni
pracovnik

Skoleni

e Jen IROP, OPZ: Vyuzili jsme
proskoleni MSMT, jeété nez jsme
zacali pracovat na vyzvach
(usnadnéni pfipravy, urychleni
vyhlaseni vyzev)

e Jen IROP, OPZ: Skoleni s
vyuzitim PC (zefektivnéni Skoleni)

e Jen IROP, OPZ: Vyuzivani
cviéného prostredi (moznost
prace se systémem na nedisto,
zkouSeni, co se systémem jde a
Co ne)

e Jen IROP, OPZ: ProSkoleni jak ze
strany hodnotitele tak Zadatele
(lepSi orientace v tom, co se po
zadateli vyzaduje)

e Jen IROP, OPZ: Neprojiti si
metodickych podklad(i pro praci
s MS2014+ pred Skolenim
(nestihani ukon( pfi zadavani
do cviéného systému)

e Jen IROP, OPZ: Projiti jen
povinnych Skoleni (znalost
pouze zakladnich funkci
systému)

Vyuziti Skoleni (nejlépe, pokud by
byla nepovinna a jednalo se o
Skolici videa) na rozsitujici funkce
systému. Zodpovédnost: Manazer
pro SCLLD

Pfed Skolenim by si mé&li novy
zameéstnanci zkusit prohlédnout
cviény systém a precist si zakladni
informace z metodickych podkladd.
Zodpovédnost: Manazer pro
SCLLD

Zadani vyzvy do MS/PF

e Postupujeme podle metodik
(omezeni chybovosti)

e Upravovani vyzev i pfes
dodrzeni postupt v metodikach
(snizuje efektivnost €innosti)

Pfehledna evidence novinek
z davéryhodnych zdroja.
Zodpovédnost: Pomocny
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Vyuzivame konzultace v pfipadé
potizi (omezeni chybovosti)
Zadavame vyzvy, pokud to jde,
s predstihem, pocitame

s komplikacemi pfi zadavani i
metodickém ovéfovani (omezeni
zpozdovani vyzev ve finélni fazi
jejich pfipravy)

administrativni a organiza¢ni
pracovnik, Odborny a organizacni
pracovnik

Provadéni zmén ve vyzvach

Jen IROP, OPZ: Prodluzovani
vyzev v pfipadé nezaregistrovani
zadného projektu do urcitého
data, pfestoze na seminafich pro
Zadatele byli u€astnici (rychlejsi a
efektivnéjSi nez vyhladovat novou
vyzvu)

Jen IROP, OPZ: Postupujeme
podle metodik (omezeni
chybovosti)

Jen IROP, OPZ: Projednavame
zmény s nadfizenym organem
pred jejich provedenim (omezeni
chybovosti)

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

VyuZivani powerpointovych
prezentaci (Zadatelé davaji vétsi
pozor, nemusi si délat tolik
poznamky)

e Obtize pro ziskani u¢astnikl —
Zadatelé radéji konzultuji, nez
se ucastni seminafe
(neefektivnost ¢innosti)

e Obtize pfi zpracovani
zakladnich informaci do
stravitelné formy pro dotaéni
zacatecniky (vétsina Zadatelll) —
(pfilis obsahlé informace Zadatel
nevstieba — neefektivni &innost)

Kombinace seminare a série
konzultaci, kdy seminéf pfeda jen
to nejzakladnéjsi, a konzultace
pomahaji Zadateli v jednotlivych
fazich pfipravy projektu.
Zodpovédnost: Manazer pro
SCLLD, Projektovy manazer

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnozZstvi
dotazii, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Uplatiovani profesionalniho ale
individualniho pfistup k Zadateli
(zadatelé se neboji ptat)

Reseni slozitéjsich dotazd

s nadfizenymi organy (zamezeni
chybovosti, zdroj ziskavani

e Potencialni Zadatelé nechavaji
v8e na posledni chvili, nejsou
dostatecné pfipraveni, zacnou
konzultovat pozdé (velka zatéz
na administrativni kapacity pfed
ukoné&enim pfijmu, neni prostor

Navyseni administrativnich kapacit,
které by mohly konzultovat.
Zodpovédnost: Pfedstavenstvo
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informaci a nasledné zkuSenosti
pro administrativni kapacity)
Vzdy doporu€ujeme konzultace
(jsou hojné vyuzivany)

konzultovat sloZité dotazy

s nadfizenym organem, sniZuje
pocet podanych zadosti —
Zadatelé nestihnou podat
zadost)

Kazdy PR ma jiné
metodiky/pravidla i v pfipadech,
kde by mohly byt sjednocené
(zatéz na administrativni
kapacity - zhorSuje orientaci

v dostupnych informaci, ukony
trvaji déle, protoze neni mozné
si je ,vzit")

Predevsim IROP, PRV: Dochazi
k €astym aktualizacim pravidel
(zatéz na administrativni
kapacity - zhorSuje orientaci

v dostupnych informacich)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potiebné informace?)

Informace o vyzvach podava
manazer pro SCLLD (ma nejvétsi
pfehled o problematice, zrychluje
¢innost)

Informace o vyhlaseni vyzev jsou
uvedeny na webu v pfislusné
sekci a je o vyhlaSeni vytvofen
kratky informativni ¢lanek, ktery
se sdili v sekci webu napojenou i
na jiné weby, jsou rozposilany
informacni e-maily subjektum,
které se v pribéhu roku zajimaly
o pfislusnou vyzvu, informovani
starostové obci (informace se
dostavaji do Sirsiho povédomi
vefejnosti)

Zadatelé ve vétsiné pripadu
zacinaji na projektech pracovat,
az kdyz vyzvy néjakou dobu
bézi (zadatelé nestihnou podat
zadost)

Seminafe po Zadatele konat po
vyhlaseni vyzev co nejdfive a
upozorfiovat je na délku procesu
pfipravy projektu. Zodpovédnost:
Manazer pro SCLLD, Projektovy
manazer
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:
Cinnost MAS v ramci procesu vyhlaseni vyzev a pfijmu Zadosti nejvice pomaha zkugeny a ochotny tym kancelafe MAS a moznost konzultaci s RO/SZIF.

Cinnost MAS v ramci procesu vyhladeni vyzev a pFijmu Zadosti nejvice zatéZuje aktualizace pravidel a jejich &etnost, administrativni kapacity a nezodpovédnost
Zadatell v ramci pfipravy projekt(l. Za dobu své Cinnosti pracovnici MAS nabyli zkuSenosti, které je nutné v ramci této ¢innosti maximalné uplatnit, dale je nutné
roz8ifit administrativni kapacity pro konzultacni €innost. Pracovnici musi motivovat Zadatelé k dfivé&jSimu zahajeni praci na svych projektech: vice zviditelnit
aviza, konat seminafe pro Zadatele, co nejdfive po vyhlaseni vyzvy.

17



Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

V ramci Skoleni seznamujeme
hodnotitele nejen se zakladnimi
informacemi o pr{ibéhu
vécného hodnoceni a kritériich,
ale i o zakladnich informacich
ke znéni vyzvy a hodnocenych
projektech (zvySuje to orientaci
hodnotitele v problematice)

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Predevsim IROP, PRV: Radné
zpracované, podrobné a
navodné kontrolni listy (snizuje
miru nejasnosti pfi kontrole a
zvysuje transparentnost
kontroly)

Komplikace pfi hodnoceni
projektll z novych oblasti, kde
zaméstnanci nemaji zkuSenosti,
nemame znalosti ze vSech
potfebnych oboru (velmi
prodluzuje proces kontroly,
neustalé ovérovani spravného
postupu)

Kazdy PR ma jiné
metodiky/pravidla i v pfipadech,
kde by mohly byt sjednocené
(zatéz na administrativni kapacity
- zhorSuje orientaci v dostupnych
informaci, ukony trvaji déle,
protoze neni mozné si je ,vzit*)
Predevsim IROP, PRV: Dochazi
k Castym aktualizacim pravidel
(zatéz na administrativni kapacity
- zhor8uje orientaci v dostupnych
informacich)

e NavySeni administrativnich
kapacit, které by mohly provadét
kontrolu FNaP. Zodpovédnost:
Pfedstavenstvo

e Udrzet a vyuzivat zkuSené
pracovniky. Zodpovédnost:
Manazer pro SCLLD
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory negativam v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) 9 y ’
e Omezené administrativni kapacity
ke kontrole FNaP (neni
zastupitelnost)
Spoluprace s (externimi) Jen OPZ: Usnadriuje praci e Jen OPZ: Naro€né sehnat e Vytvofit si databazi externich

hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  castkovych
kontrolnich listua atp.)

vybérovému organu (napomaha
diskuzi nad projektem)

externiho odbornika s potifebnymi

znalostmi, aby mohl vyhodnotit

projekt a aby samotné hodnoceni

bylo na drovni; nebyl ve stietu
zajmu a pracoval by za nizkou
odménu a opakované (odbornici

se vyuzivaji méné, jen tam kde je

to opravdu nezbytné)

odbornikd, ktefi splfuji pozadavky
MAS. Zodpovédnost: Manazer pro
SCLLD, Projektovy manazer

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

predani podkladt (zaznamy)

Podklady davame nékolik dni
pfed samotnym hodnocenim,
aby se Zadatel mohl podrobné
s projekty seznamit a orientovat
se v nich (zrychluje €innost
organu, snizuje chaoti¢nost
jednani)

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
a v internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

Informace o datech jednani
organui MAS v¢. souvisejicich
¢innosti podavéa/provadi
manazer pro SCLLD, ten hlida,
zda byly v€as uvefejnény
veskeré povinné informace (ma
nejvétsi prehled o problematice,
zrychluje Cinnost, zamezeni
chybovosti pfi uvefejiiovani
informaci)

Pozvanky jsou sou¢asné
uvefejiiovany na webovych
strankach a rozeslany vSem

OPZ: Delsi povinné stanovené
terminy pro informovani RO
komplikovaly proces hodnoceni
(prodluZovaly ho)

e P¥i aktualizacich IP nepovinné
Ih{ity stanovit s ohledem na
zkuSenosti s pfedchozim
procesem hodnoceni a vybéru.
Zodpovédnost: Manazer pro
SCLLD
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory ‘o
"y A . - negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

relevantnim subjektim

najednou (zamezeni chybovosti

v opomenuti nékomu poslat,

néco zvefejnit)
Vécné hodnoceni Hodnoceni provadi vybérovy PRV: Hodnoceni kazdym ¢lenem Podporovat i do budoucna
vybérovym organem MAS organ spole¢né do jednoho vybérového organu zvlast do hodnoceni vyb&rovym organem
(vé. napfr. zpracovani kontrolniho listu (podporuje samostatnych kontrolnich listl a spole¢né do jednoho kontrolniho

zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

diskuzi o hodnoceni a
pfidélenych bodech, tim padem
vznikaji lepsi oddvodnéni
pridélenych bodu).

Vyuzivani vlastnich vzor(
zapisu, které se pfizpusobu;ji
vyzvé a prubéhu hodnoceni
(zrychluje zpracovani zapisu)

nasledné spolecné schvalovani
(odUvodnéni pfidélenych bodl
byly pfili§ stru¢né)

Existence zajmovych skupin
spole¢né s problematikou stietu
zajmu (zpUsobuje problémy pfi
zajisténi usnasenischopnosti
organu)

listu. Zodpovédnost: Manazer pro
SCLLD

Zajisténi vétsi riznorodosti

v Clenské zakladné.
Zodpovédnost: Pfedstavenstvo

Vyfizovani  prfezkumného
fizeni

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Zaznamy uverejiuje
zapisovatel zapisu, co nejdfive
od schvaleni zapisu (zrychluje
Cinnost, zamezeni chybovosti
pfi uverejnovani informaci)

Jen PRV: Dle pravidel mame
zvetejiiovat jména, pfijmeni a IC
zadatelu — fyzickych osob, coz
muze byt v rozporu s GDPR
(zpUsobuje nejistotu, co vse je
nutné uverejnit)

Nepovinné osobni Udaje

v zaznamech zvefejhiovanych na
webu zacernit. Zodpovédnost:
Manazer pro SCLLD, Projektovy
manazer

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

V ramci vyzvy stanovena vzdy
jedna osoba, ktera bude
Zadatele informovat a zadavat
do systému (zamezeni
chybovosti, Ze nékdo bude
informovan a nékdo ne)

Jen OPZ: Zezacatku byl problém
se zadanim stavu v systému
MS2014+ — pfirucka prace se
systémem neodpovidala
pravidlim implementace a tedy
ani nastavenym postupum
(zvySuje neduvéru zameéstnancu v
systém)

Sjednotit pfirucky s vnitfnimi
postupy. Zodpovédnost: Manazer
pro SCLLD
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

i o T . . " LEEE s Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
innost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory ‘o

g A . g negativim v budoucnu vyhnout?)

na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Vyuzivani pfiru¢ek pro praci se

systémem (zamezeni

chybovosti)
Postoupeni vybranych - e Jen PRV: Pfedem stanovené Odhadnout odpovidajici datum
Zadosti fidicim organim datum registrace zadosti registrace Zadosti PRV na zakladé
(MS/Portal farmare) (komplikuje proces, pokud dojde pfedchozich zkuSenosti.

k nepfedvidatelnym udalostem,
proto pokud to jde, se stanovuje
delSi datum, nez je nutné, co zase
zpomaluje proces)

Zodpovédnost: Manazer pro
SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Cinnost MAS v ramci procesu hodnoceni zadosti o dotace a vybér projekti nejvice pomaha zkuseny a ochotny tym kancelaie MAS a moznost vyuziti odbornych
posudk.

Cinnost MAS v ramci procesu hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd zatéZuje aktualizace pravidel a jejich detnost, administrativni kapacity a existence
zajmovych skupin zvlasté v kombinaci s problematikou stfetu zajmu. Za dobu své ¢innosti pracovnici MAS nabyli zkuSenosti, které je nutné v ramci této ¢innosti
maximalné uplatnit, dale je nutné rozsifit administrativni kapacity pro hodnoceni. Pfedstavenstvo (ale i zaméstnanci MAS) musi aktivné shanét aktivni ¢leny a
roz§ifit rtznorodost v ¢lenské zakladné tedy i organech.
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Tabulka 5 - Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfriklady

Opatreni (Jak se miize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnhim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory Y
Y- s ; < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba ndstroju e Vyuzivame web MAS, ktery je e Komunikace s obcemi je hodné e Apelovani na starosty a sdéleni jim
komunikace (napr. web propojeny i s weby jinych zavisla na ochoté starosty, pfip. vyhod spoluprace s MAS k sdileni
MAS, web obci, subjektl (jiné MAS, PO, obce, pracovnikl obce (tam, kde jsou informaci k verejnosti.
mikroregionu, tiSténa mikroregiony), weby obci starostové méné ochotni, se MAS Zodpovédnost: Manazer pro SCLLD,

média, letaky atp.)

(zadame obce o sdileni
informaci), DL letaky (informace
o druhu podpory), Zpravodaj
Kunétickohorsky MASKac (kde
informujeme o realizaci SCLLD),
Vyro¢ni zpravy (i zde jsou
informace o realizaci SCLLD)
(informace se nenasilné
dostavaji k potencialnim
Zadateliim)

k potencialnim zadatelim dostava
obtiznéji)

Projektovy manazer

Priprava informacnich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

e Dotaéni témata se snazime
maximalné odlehdit, zaujmout
(napf. vytvofili jsme kratky
komiks k administrativnimu
procesu na MAS, dotacni pojmy
jsme propojili s osmismérkou,..)
(informace budi pozornost,
neskonéi okamzité v ,koSi)

o Clanky/tiskové zpravy se vzdy
délaji minimalné ve dvou (pohled
z dvou uhld).

Uvefejniovani na webu
MAS (v jinych médiich)

o Jednoduchy systém
uvefejfiovani na webu (uleh&eni
prace)
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

e VyuZivani kombinace osobnich
schlizek, telefonickych rozhovor(
a e-mailu (kazdému Zadateli
vyhovuje néco jiného i
z ¢asovych divodl a zaméreni
informaci, umoznéni této
kombinace se vychazi Zadateli
maximalné vstfic).

e Cca polovina potencialnich
Zadatelu se dotazuje, az kdyz je
pozdé, napf. kvlli motivaénimu
u€inku (PRV), moZnému omezeni
doby realizace az po podani
Z&dosti o podporu (OPZ) (snizuje
se tim absorpéni kapacita uzemi).

¢ Omezené administrativni kapacity
(snazime se reagovat, co nejdfive,
nicméné na ukor jinych aktivit).

e Cilit animacni €innost. Zodpovédnost:
Manazer pro SCLLD, Projektovy
manazer

¢ NavySeni administrativnich kapacit,
které by mohly vykonavat animacni
¢innost. Zodpovédnost:
Pfedstavenstvo

KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacéni ¢innost (animace a komunikace):

Cinnost MAS v ramci procesu animaéni &innosti nejvice pomaha vyuzivani odlehéené formy propagaénich materialti, kombinace animaénich aktivit (osobni
schlizky, telefonické rozhovory, e-maily).

Cinnost MAS v ramci procesu animaéni ginnosti ztéZuje liknavost potencialnich Zzadatelt, ktefi se o informace k dotacim zajimaji pozdsji, nez by méli; lokalné
neochota vyznamnych nositelt informaci (starostové, zaméstnanci obci) ke sdileni informaci a omezenost administrativnich kapacit. Mél by se zbudit zajem
v nositelich informaci ke sdileni informaci, daraznéji cilit animacni ¢innost, aby se v€as dostala k potencialnim zadatelim a nutné rozsifit administrativni kapacity

pro animacni ¢innost.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémuim a potfebam tuzemi
MAS Region Kunétické hory,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Region Kunétické hory s aktualné platnymi
strategickymi dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Region Kunétické hory vyhodnotila, zda vymezené cile
a Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme finanéni prostredky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tuzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Region Kunétické hory ovéfuje, Ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi problémy daného Uzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat ¢i ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Region Kunétické hory ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD
(mOze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Region Kunétické hory zaméruje na Programové
ramce, pripadné nacile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v Uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evalua¢ni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problémd a potfeb
v uzemi MAS?

o B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatki

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:
1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
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Programové ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznami: podrobny zapis z Focus Group,
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledki ad.)
SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v dokumentu SCLLD (napr. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych ramcich

intervencni

pripadné zvukova

atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéery SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale

platna?

Tabulka 6 - Tabulka jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramci schvalené SCLLD

SWOT APP Opatreni
| Aktivita | Speci
. . L . L . . Program | ficky
Slaba stranka | Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ového cil
ramce
Silna konkurence
v nékterych
podpora poskozovani odvétvich
malé silici pootavka podnikani vE. zivotniho podnikani; Pfirodni
povédomi o o rr?l's?n ich zemédélstvi; prostfedi, vlivy — zaplavy a PRV/F1 21
regionalnim produktech ochrana pFirodni vlivy eroze/ Podpora '
znaceni P zivotniho —zaplavy a novych pracovnich
prostredi eroze mist, Podpora
podnikani vé.
zemeédélstvi
silna
konkurence pogjp,or’a Y
v nékterych podnikani ve.
odvatvich zemédélstvi;
podnikani; zoi\(;gtrr?ir;%
(ne)spoluprac . . prostfedi; « - Silna konkurence
e mezi na uzemi jsou d poSkozovani sktervch
odnikatelsky firmy podpora zivotniho v neteryc
nﬁ neziskovym | s potencialem; podnikani vC. rostfedi; odvétvich
a verejnyn)q/ e poptavka | Zemedelstvi nadostatek | Podnikanil Podpora | poyes |,
) Lo podpora ; . novych pracovnich '
sektorem; kupujicich po N financi a .
malé mistnich znacky KRAJ nepruzna mist, 'P(,)dpota
ovédomi roduktech PERNSTEJNU byrokracie podnikani ve.
o A | " : rozvijet y zemé&dalstvi
znac“?enl' malé spolupraci
mnoiétvi mistnich
kvalitng subjektt mezi
. sektory i mimo
zpracovanych reqion
projekta 9
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Pfirodni vlivy —
zaplavy a eroze;

podpora poskozovani i g
. . v. . NevyuZiti potencialu
malé - . podnikani v¢. zivotniho S .
ovédomi o silic pg)pte}vka zemédélstvi; prostredi ak_tlv_nl a setrne
povedom! po mistnich ’ - o turistiky/ Obnova PRV/F3 21
regionalnim ochrana pfirodni vlivy S .
R produktech oy . R krajinného razu a
znaceni zivotniho — zaplavy a b N
. udrzba prvkd
prostredi eroze P
v krajiné; Ochrana
zivotniho prostredi
nedostatek
financi a
silna volné prostory bnerglzlrjazgiae- Silna konkurence
konkurence pro podnikani yub tek ’ v nékterych
v nékterych vV nevyuzivany ob ¥/atel odvétvich
odvétvich ch objektech, odpora v ro)cljuktivnl' podnikani; Nevyuziti
podnikani; silici poptavka podpora produ . potencialu aktivni a
o o podnikani vé. m véku; - R PRV/F4 21
nevyhovujici po mistnich ¥ vl 7 Setrné turistiky/
. . . zemedélstvi hrozba Lo o LT
zazemi a produktech; na ekonomické PFiméstska turistika;
kapacity pro uzemi jsou recese: EfektivnéjSi vyuziti
sluzby firmy neochofa turistického
v obcich s potencialem oo potencialu regionu
soukromnikl
prodat
pozemky
podpora poskozovani
malé silici pootavka podnikani vé. zivotniho
povédomi o o rr?isrt)n ich zemédélstvi; prostredi, Pfirodni vlivy — PRV/F5 21
regionalnim produktech ochrana pfirodni vlivy zaplavy a eroze/x )
znaceni P zivotniho — zaplavy a
prostifedi eroze
vystavba
v blizkosti spolecenského
velka mésta zazemi obcf,
vietna sportovist a
krajského; multifunkénich
chybéjici nebo dostatek \?b ézlétt;g
zastarala ubytovacich vyel“'e'né
sportovisté a kapacit; zelefw &
détska hristé polabska oh'zen,i
voboich; | oblast kterdje | [}t Pirodni vlivy —
nedostate¢na atraktivni pro L . y .
vefejna zelen aktivni buccjov'ary ngdostaltek zaplav\./)'/ a erozs,
mobiliafe ’ dovolenou a parku a jejich financi a NevyuZiti potenciélu
arky: mél,o ro Setrnou udrzba; nepruzna aktivni a Setrné
apkci yl;o destic P turistiku obnova byrokracie, turistiky/ Obnova PRV/F6 2.2
ne do‘s)tatec“:né (2VI48tE krajinného hrozba krajinného razu a
sit iednodenni raz(l a udrzba | ekonomické Gdrzba prvku
cvklostezek: Jnévétév ) prvkd recese v krajiné; Ochrana
ynevyuiitl' ’ hrad Kuné)tlic,;ké v krajiné; zivotniho prostfedi
potencialu hora; zajem p;Lr:}:ts”t(zlfa
aktivni lidi o efektivné"éi
a Setrné volnoCasové vyuiitij
turistiky ?(L(;I:E{osé turistického
P balicky: potencialu
koupalisté a reog(;jlogg
vodni plochy podpora
volnoCasovych
aktivit
(ne)spoluprac silici pobtavka podpora nedostatek Silna konkurence
e mezi ku UPI'CI%h o podnikani v¢. financi a v nékterych
podnikatelsky Fnl’Jstnl'chp zemédélstvi; nepruzna odvétvich PRV/F7 21
m, neziskovym roduktech: na podpora byrokracie; podnikani; Pfirodni
a vefejnym P azemi 'so’u znacky KRAJ poskozovani vlivy — zaplavy a
sektorem; J PERNSTEJNU Zivotniho eroze;
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malé firmy ; rozvijet prostiedi, (ne)Spoluprace
povédomi s potencialem spolupraci pfirodni vlivy mezi
o regionalnim mistnich — zaplavy a podnikatelskym,
znaceni, malé subjektd mezi eroze neziskovym a
mnozstvi sektory i mimo vefejnym sektorem/
kvalitné region; Podpora novych
zpracovanych ochrana pracovnich mist;
projektu; silna zivotniho Podpora znacky
konkurence prostredi Kraj Pernstejna;

v nékterych Rozvijet spolupraci
odvétvich mistnich subjektu,
podnikani mezi sektory i mimo

region
Silna konkurence
v nékterych
odvétvich
(ne)spoluprac podnikani, Malé
e mezi podpora povédomi o
podnikatelsky podnikani vé. regionalnim
m, neziskovym zemédeélstvi; znacdent;
a vefejnym podpora (ne)Spoluprace
sektorem; silici poptavka | znacky KRAJ nedostatek mezi
malé kupujicich po | PERNSTEJNU financi a podnikatelskym, PRV/F8 2.1
povédomi mistnich ; rozvijet nepruzna neziskovym a '
o regionalnim produktech spolupraci byrokracie vefejnym sektorem/
znaceni, malé mistnich Podpora novych
mnozstvi subjektd mezi pracovnich mist;
kvalitné sektory i mimo Podpora znacky
zpracovanych region Kraj Pernstejnu;
projekta Rozvijet spolupraci
mistnich subjekt(,
mezi sektory i mimo
region
(ne)spoluprac trvale
e mezi ZlepSovat
podnlk.atelslfy cmnos't - x/IRozvijet
m, neziskovym . samospravy; nedostatek PO
a vefejnym spoluprace rozvijet financi a spolupraci mistnich
sektorem: MAS se spolupraci NEDrUSNE subjektl, mezi PRV/F9 1.3
A NP svazky obci polupr P . sektory i mimo
malé mnozstvi mistnich byrokracie .
o C U . region
kvalitné subjektd, mezi
zpracovanych sektory i mimo
projekta region
Spatny stav
mistnich
komunikaci a silnic
é,pa’tny §tav I1l. tl"'idy;
mistnich zajisténi | snizeni Bezpecnost, |
komunikaci a dostatecna tivni b o ti- Nedostatecna sit
silnic IIl. tfidy; ostatecne operativni ezpecnost; cyklostezek/
ch bé'l’ci ’ husta silni¢ni dopravni nedostatek Obnova kraiinného
splgékjové sit; celkova obsluznosti; financi a | iua Udrzbja prvki

kanalizacea | . ff““tgui't"' , . O%ra."i, EeprL’Z”? _ v krajing; Zajisténi | IROP/O1 | 1.1

COV; rozdily infrastrukiura, __echnicke yrokracie operativni dopravni

mezi ,novou a velmi dobra infrastruktury; | neochota obsluznosti

5 . plynofikace zajisténi soukromnik SN
pavodni . f N . Ochrana zivotniho
. . uzemi bezpec€nosti prodat o e o vex s
zastavbou; v regionu ozemk prostiedi; Zajisténi
nedostate¢na 9 P y bezpecnosti
sit’ cyklostezek Vv regionu;
Efektivnéjsi vyuziti
turistického
potencialu regionu
nespravné podpora poskozovani “
vedené X tfidéni odpadu Zivotniho Bezzap}%(t:gr?ist/ IROP/O2 | 1.1
odpadové prostiedi;
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hospodafstvi; drahé a bezpecénosti v
chybéjici nevyuzité regionu
splaskova energie;

kanalizace a pfirodni vlivy

cov — zaplavy a
eroze
vystavba Nevyhovujici
spolecenského zazemi a kapacity
zazemi obci, pro sluzby v obcich;
oy sportovist a Hrozba vzniku
nevyhovujici . o hrozba o
. ; .| multifunkénich - socialné
zazemi a oblast vhodna e vzniku g o
: : ‘. objektd; oy vylou€enych lokalit;
kapacity pro pro rezidencni odpora socialné Fluktuace lidi IROP/O3 1.1
sluzby bydleni POCpe vylou€enych o
. projektd pro . v komunitnich
v obcich o lokalit L
seniory; aktivitach/ Podpora
podpora sluzeb v obcich;
sluzeb Podpora $kolstvi a
v obcich vzdélavani;
Silna konkurence
v nékterych
odvétvich
podnikani;
podpora hrozbg . Obyvatelé
. . | ekonomickeé .
obyvatelé volné prostory novych recese: dlouhodobé

dlouhodobé pro podnikani pracovnich nedostat,ek nezaméstnani a bez IROP/O4 23

nezameéstnani | v nevyuzivany | mist; podpora financi a praxe; Hrozba )

a bez praxe ch objektech podnikani vé. NEDrUZNE vzniku socialné

zemeédélstvi b rgkracie vylou€enych lokalit/
y Podpora novych
pracovnich mist;
Podpora podnikani
v&. zemédeélstvi
Chybéjici nebo
Fodpors
aktuaini mala vzd&lavani; SPofovie o celsia
kapacita MS a podpora Nev hovu'ici'
nevyuzita projektu pro zézem?a ka FJ> acity
kapacita ZS; , seniory; . o
L . dostatek mist . pro sluzby v obcich;
aktualni mala . . rozvijet iy !
. = na ZS; dobra . . Aktualni mala
kapacita MS a spolupraci X =
oo s dostupnost e kapacita MS a
nevyuzita stfednich a mistnich hrozba nevyuzita kapacita
kapacita ZS; L subjektl, mezi vzniku yJara xap
! vysokych Skol S oy ZS/ Vystavba
(ne)spoluprac 2 velkvch sektory i mimo socialné spoleenskeého IROP/O5 3.1
€ mezi BRA region; vylou€enych Pe . .
. . mést; zajem . zazemi obci,
podnikatelsky lidi o podpora lokalit sportovist a
m, neziskovym Y . sluzeb PO P
S volnoCasové C . multifunkénich
averejnym aktivity v obcich; objektd; Podpora
sektorem; minimalizovat sluzeb v obcich:
fluktuace lidi zapornou Podpora ékolstvi’a

v komunitnich migraci a \f)zdéléva’ni'

aktivitach podporovat ’
migraci Povdpora’
kladnou volno&asovych
aktivit
. . L . Obyvatelé
oproti jinym | minimalizovat Ubytek -\
regiondm nizsi zapornou obyvatel nezadrlr:)éus[lﬁgz?g bez
obyvatelé nezaméstnano migraci a v produktivni raxe- Hrozba
dlouhodobé st; v blizkosti podporovat m véku; P ik ’ i4Ine
nezaméstnani | velka mésta migraci hrozba \I/znl . ’sorc]:lla Ir:el't/ OPZ/0O1 23
a bez praxe véetné kladnou; ekonomické Vi’ﬁg;gggc\/e%sé’
krajského; podpora recese; zglené oﬁ’zém’
dobra novych hrozba | B R ovani
zkuSenost pracovnich vzniku arki ,a siich
s praci na VPP | mist; podpora socialné p 4

udrzba; Zajisténi
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aj. pracovni | podnikani vé. | vylou€enych bezpec€nosti
aktivity zemeédélstvi lokalit v regionu; Podpora
novych pracovnich
mist; Podpora
podnikani v¢.
zemédélstvi
. Nevyhovujici
vy§tavba’ zazemi a kapacity
spolecenského N A
ZAzemi obci pro sluzby v opmch,
e Hrozba vzniku
- sportovist' a o
nevyhovujici multifunk&nich hrozba socialné
zazemi a oblast vhodna obiekti: vzniku vylou€enych lokalit;
kapacity pro pro rezidenéni oii ore; socialné Fluktuace lidi OPZ/02 1.1
sluzby bydleni ch))'ekeu"J ro vylou€enych v komunitnich
v obcich P SL o P lokalit aktivitach/ Podpora
ry, sluzeb v obcich;
podrv)ora Podpora
sluze"b volno¢asovych
v obcich aktivit
Silna konkurence
v nékterych
odvétvich
podnikani,
podpora hrozbg . Obyvatelé
ekonomické
obyvatelé volné prostory novych recese: dlouhodobé
dlouhodobé pro podnikani pracovnich ’ nezaméstnani a bez
M , r . . .. nedostatek : OPZ/03 2.3
nezaméstnani | v nevyuzivany | mist; podpora fi . praxe; Hrozba
. SoE inanci a ) o
a bez praxe ch objektech podnikani v¢. - vzniku socialné
0t nepruzna L .
zemeédeélstvi . vylou€enych lokalit/
byrokracie .
Podpora novych
pracovnich mist;
Podpora podnikani
v€. zemédélstvi
vystavba
spolecenského Malo akci pro déti;
zazemi obci, Fluktuace lidi
nevvhovuiici sportovist a hrozba v komunitnich
yhovul . | multifunk&nich ; aktivitach/ Podpora
zazemi a oblast vhodna e vzniku N .
. . . objektl; iy Skolstvi a
kapacity pro pro rezidenéni socialné A OPZ/04 1.1
. . podpora . vzdélavani;
sluzby bydleni C vylou€enych . AT
. projektd pro . Pfiméstska turistika;
v obcich o lokalit
seniory; Podpora
podpora volno¢asovych
sluzeb aktivit
v obcich

Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazatelii o tizemi MAS Region Kunétické hory

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 4,28% 3,71% 2,70% 1,92%
stjélft‘ffilizgfikate'SkVCh 2976 2979 3039 3081 3197
Dokoncené byty celkem 111 117 107 145
Trvalé travni porosty (ha) 1 400,90 1391,41 1392,17 1 389,86 1389,29
Zemédélska puda (ha) 14 097,02 14 090,86 14 081,98 14 072,22 14 069,82
Lesni pozemky (ha) 2132,36 2 132,56 2132,16 2 132,50 2132,15

29



2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
(Z;:;a"e“e plochy a nadvori 540,83 541,06 541,17 544,36 545,27
Celkova rozloha MAS 19232,07 | 19232,12| 19232,12| 19232,30| 19232,32
Pocet obci v Uzemi MAS 27 27 27 27 27
Celkovy pocet obyvatel MAS 22 031 22177 22 474 22731 23030

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
¢ Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramc)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéri, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Specifické cile a jednotlivd opatfeni/fiche programovych ramcd jsou vhodné nastaveny.
Uvedené stranky SWOT analyzy jsou aktualni, nékteré stranky jsou vSak jen lokalni
problém, ktery se tyka jen mensiny obci, napf.: nespravné vedené odpadové hospodarstvi.
Slabé stranky: Nedostate¢na verejna zelen, mobiliare, parky, Malo akci pro déti, Obyvatelé
dlouhodobé& nezaméstnani a bez praxe by bylo vhodné diky pisobeni SCLLD prevést do
skupiny ,Ohrozeni“, protoze se jiz nejedna o slabé stranky, ale neni vylou¢en navrat
problému do budoucna. Bylo uvedeno, ze uz od pocatku realizace se MAS potyka se tfemi
slabymi strankami/ohroZenimi, které by bylo vhodné do SWOT zavést a to:

* s konkurenci vyzev jinych subjektll (vyzvy na pfimo zoperaénich programu) -
administrativni naro¢nost je natolik velka, Ze zadatel své Usili vénuje spiSe vétsSim projektim,

vvvvvv

uzemi a vysokou administrativni naro€nosti projektl, spousta Zadatell, ktefi se odhodlaji
zadat do vyzev MAS, také silné podcenuji pfipravu projektu (i diky zkuSenosti z krajskych
dotaci, které nejsou tak naro€né), nebo jeho prepracovani, aby odpovidal podminkam, pfip.
projekt vzdaji, jelikoz MAS neméla pFed realizaci SCLLD historii s vyhlaSovanim vyzev,
musela zaméfit sily na budovani postaveni a davéry v uzemi,

* zménou dotacnich podminek (podminky se od pfipravy SCLLD zménily natolik, Ze spousta
Zadatell odradily, ¢asté zmeény navic provazali pocatek implementace SCLLD, &imz
poklesla duvéra ZadatelQ).
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Uvedené problémy a potfeby v APP jsou aktualni, pfestoze dochazi diky realizaci SCLLD
ve spousté bodech k jejich naplfiovani, stale jsou vSak minimalné lokalné aktualni.
Vzhledem k upravé SWOT analyzy by bylo vhodné problém: Malo akci pro déti pfesunout
jako potfebu ,Vice akci pro déti“ a problém Obyvatelé dlouhodobé nezaméstnani a bez
praxe pfesunout jako potfebu ,Udrzeni stavu nezaméstnanosti“. Soucasné problémy a
potfeby jsou v podstaté soucasti vétSiho jiz uvedeného celku, proto neni nutné APP
doplfiovat o nové problémy a potfeby. Zmihované nové slabé stranky a ohroZeni
navrhované na doplnéni do SWOT analyzy sice maji zasadni vliv na realizaci programovych
ramcu, nicméné realizace programovych ramcl nema vice méné vliv na tyto stranky SWOT,
proto je neni nutné do APP zavadét.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpoveéd:

Je nutné pocitat s ur€itym ovlivnénim realizace opatfeni/fichi kvlli dostupnosti jinych
dotacnich prostfedku, napf. krajské dotace u probléma, které feSi obce nebo tzv. pfimé
vyzvy mimo SCLLD. U ohrozeni ,nedostatek financi a nepruzna byrokracie” bylo jasné, ze
bude na realizaci SCLLD pusobit, dopady jsou vSak vétsSi, nez se Cekalo. Administrace je
hlavnim divodem, proc€ je zajem v Uzemi tak nizky. Finance hraji vyznamnou roli. Kdyz se
tvofila SCLLD, uzemi mélo zajem i o mensSi projekty, s tim, Ze o vétSi se bude zadat na
pfimo. Vzhledem k administrativni naroCnosti je vSak o projekty kolem 1 mil. KE mensi
zajem, nez se oCekavalo, zvlasté tam, kde jsou potencialnimi zadateli obce (tedy pfedevsim
se tyka IROP). Nyni se na MAS obraceji neuspésni zadatelé, které zadali na pfimo, ale
velikost projektll neni mozné v ramci finanéni alokace MAS unést.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:

VSechna identifikovana rizika jsou stale platna a neni vhodné nékteré z nich vyluCovat.
Opatfeni k eliminaci rizika jsou platna, jen Clenové FG doporuluji vyuzit novéjsi verzi
zasobnikd zamérd, resp. ji aktualizovat (riziko NevyCerpani nastavenych prostfedku v roce
2018 a nasledné snizeni alokace). Na zakladné evaluace internich procesu vzesla potfeba
navyseni administrativnich kapacit k feSeni fady komplikaci, se kterymi se MAS potyka,
proto je toto opatfeni vhodné do analyzy zavést u fady rizik (Nedostatek kvalifikovanych
lidskych zdrojl pro implementaci SCLLD, Nedostate¢né fizeni a prosazovani SCLLD,
Neplnéni terminl nastavenych SCLLD, Nedostatek personalnich zdroji na zajisténi
realizace SCLLD (pfiliSna byrokracie), Nedostatecna propagace Cinnosti MAS).

Byla identifikovana nova rizika, ktera by mohla mit zasadni vliv na realizaci SCLLD a to
administrativni naro¢nost pro zadatele a usnasenischopnost povinnych organ(, které by
bylo vzhledem k jejich vyznamnosti vhodné do analyzy zavést.

Kli¢ova zjisténi:

1. U SWOT analyzy byl nalezen divod k doplnéni slabych stranek a ohrozeni vzeslych
ze zkuSenosti s realizaci SCLLD, dale by bylo vhodné provést upravu u nékterych jiz
uvedenych stranek, u APP nebyl nalezen divod k dopInéni novych problému, ale
vzhledem k pusobeni SCLLD je vhodné provést Upravu u nékterych jiz uvedenych
problém( a potieb.

2. Nedodlo k zasadnim zménam extérnich podminek svlivem na realizaci
opatreni/fichi programovych ramcu, ale ukazal se zasadni vliv hrozby ,nedostatek
financi a nepruzna byrokracie®.

3. Uvedena Analyza rizik je stale platna, bylo by vhodné jeji doplnéni o riziko
administrativni naro€nosti Zzadatele a usnasenischopnosti povinnych organt a
opatfeni navySeni administrativnich kapacit.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

SWOT analyza a APP je v podstaté aktualni a ucelna, vlivem plsobeni SCLLD vS§ak doslo
k urCitym zménam k lepSimu, u SWOT analyzy byly objeveny diky zkuSenosti z realizace
SCLLD dvé nové slabé stranky a jedno ohrozeni. NedoSlo k zasadnim zménam extérnich
podminek s vlivem na realizaci opatfeni/fichi programovych ramcu, ale ukazal se zasadni
vliv hrozby ,nedostatek financi a nepruzna byrokracie®, kterou je vSak obtizné z postaveni
MAS ovlivnit. Analyza rizik je stale platna, bylo by vhodné jeji doplnéni o riziko
administrativni naro¢nosti zadatele a usnasenischopnosti povinnych organt a opatfeni
navyseni administrativnich kapacit.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Uprava SWOT (pfesun slabych 31.1.2020 Manazer pro SCLLD
stanek:  NedostateCna vefejna
zeleni, mobiliafe, parky, Malo akci
pro déti, Obyvatelé dlouhodobé
nezaméstnani a bez praxe do
skupiny ,Ohrozeni® a doplnéni
.Slabych  stranek”:  Konkurence
vyzev mimo MAS, Nizka
pfipravenost  uzemi Kk realizaci
slozitéjSich projektd a stranky
,Ohrozeni“:  Zména  dotacnich
podminek).

2. Uprava APP (pFfesun problému Malo 31.1.2020 Manazer pro SCLLD
akci pro déti pfesunout jako potfebu
,Vice akci pro déti“ a problém
Obyvatelé dlouhodobé
nezaméstnani a bez praxe
pfesunout jako potfebu ,Udrzeni
stavu nezaméstnanosti“).

3. Uprava analyzy rizik (doplnéni o 31.1.2020 Manazer pro SCLLD
rizika administrativni naroCnosti
Zadatele a usnaSenischopnosti
povinnych organt a opatfeni
navyseni administrativnich kapacit).

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na smérovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramcl s ohledem na znamé
problémy a potfeby pridat Ci ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
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pfedchozi evaluacni otazku je vytvofeni jednoduché intervencéni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvazuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tieba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredki
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramci (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuc€eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (ij. partnertd a zadateld, pfijemct MAS, ¢lend
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpoveéd:

1. SCLLD velmi vyznamné pfrispiva k feSeni daného problému v izemi MAS (tj. diky
intervenci SCLLD je/bude problém zcela nebo téméf vyfeSen): NedostateCna sit
cyklostezek (ma potencial fesit, zatim nebyli Zadatelé), Hrozba vzniku socialné
vylouenych lokalit, Aktualni mala kapacita MS a nevyuzitd kapacita ZS (ma
potencial fesit, zatim nebyli zadatelé), Malo akci pro déti.

2. SCLLD spise prispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci
SCLLD je/bude problém z velké miry vyfeSeni, ale bude v uzemi MAS ftrvat i
nadale): (ne)Spoluprace mezi podnikatelskym, neziskovym a vefejnym sektorem,
NevyuZiti potencialu aktivni a Setrné turistiky, Nevyhovujici zazemi a kapacity pro
sluzby v obcich, Fluktuace lidi v komunitnich aktivitach, Obyvatelé dlouhodobé
nezaméstnani a bez praxe.

3. SCLLD prispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné
(tj. intervence pfispivaji k FeSeni daného problému jen v omezené mife, problém
vuzemi dale trva): Silna konkurence v nékterych odveétvich podnikani (dotacni
prostfedky pomahaji zadatelim, ktefi si zazadaji, MAS nema kompetence k tomu,
aby zvyhodnila zadatele, ktefi jsou v konkurenénim boji znevyhodnéni), Pfirodni
vlivy — zaplavy a eroze, Malé povédomi o regionalnim znaceni (problém SCLLD feSi
spide mimo programové ramce), Spatny stav mistnich komunikaci a silnic IlI. tfidy
(zatim neni tolik Zadatell, problém se da feSit prostfednictvim SCLLD pouze
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Castecné), Bezpec€nost (zatim nebyli zadatelé, problém se da FeSit prostfednictvim
SCLLD pouze Castecné).

4. SCLLD pfispiva kfeSeni daného problému vuzemi MAS nevyznamné
(tj. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen minimalné/zanedbatelné,
problém ve velkém rozsahu dale trva): Chybéjici nebo zastarala sportovisté a détska
hfisté v obcich (feSi se pfes SCLLD jinymi dotaCnimi zdroji mimo programové
ramce).

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostrednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cilt Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Zadné nové slabé stranky & ohroZeni, které nejsou spjaty s programovymi ramci, nebyly
identifikovany. Za problémy, které maji vyznamny negativni vliv na dosazeni cill
opatfeni/fichi jsou: Neochota soukromnikl prodat pozemky (vlastnické poméry komplikuji
podani zadosti o dotaci, nékdy i znemozniuji), Nedostatek financi a nepruzna byrokracie,
Ubytek obyvatel v produktivnim vé&ku (ovliviiuje zajem v Gzemi). Vechny tyto problémy jsou
navazany na cile opatfeni/fichi programovych ramcu pfes SWOT analyzu a tyto problémy
nebyly navazany na programové ramce pries APP, protoze je realné neni vramci
programovych ramcl jak fesSit. Minimalizace negativniho vlivu by mohlo byt dosazeno
pfesunutim finan¢nich prostfedkl z opatfeni/fichi, kde se z téchto dlivodu a dalSich divodu
necerpa, do opatreni/fichi, o které je zajem, pfipadné by mohlo dojit k rozSifeni opatfeni/fichi
o dotaéni moznosti, které pfi tvorbé SCLLD nebyly k dispozici, coz se tyka ¢l. 20 z PRV.
Prabézné konzultace s potencialnimi Zadateli ukazaly, Zze by o ¢l. 20 PRV mohl byt zajem,
ale pred stanovenim konkrétnich aktivit bude vhodné provést cileny prizkum realného
zajmu uzemi na tento ¢lanek, protoze realizace SCLLD je za polovinou a na aktivizaci uzemi
a pripravu projektd je malo ¢asu, zvlast po dosavadni zkuSenosti.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

Za souCasnych podminek neni feSeni problém( v moznosti rozsifeni existujicich
programovych ramcl s vyjimkou ¢&l. 20 z PRV, kde je nutné provést pfed jeho zavedenim
cilenou analyzu realného zajmu Gzemi. UrCité je vhodné programové ramce zuzit tak, aby
prostfedky do Uzemi plynuly tam, kde je to efektivnéjsi, protoze spousta problému a potreb
lze FeSit pfes jiné opatfeni/fichi, kde dochazi k c&erpani. RozSifovani samotnych
programovych ramcu neni realné, ackoliv nékteré problémy a potfeby by Sly feSit
prostfednictvim OP ZP, nicméné o rozsifeni o tento programovy ramec nebyl v Gzemi reélny
zajem, neboli chybi zadatelé.

Klicova zjisténi:

1. SCLLD ma potencial fesit prostfednictvi programovych ramcl problémy a potreby
uzemi, komplikace nastavaji s absorpéni kapacitou Uzemi, respektive
s pfipravenosti Uzemi.

2. Z&dné nové slabé stranky &i ohroZeni, které nejsou spjaty s programovymi ramci,
nebyly identifikovany. Za problémy, které jsou navazany na cile a opatfeni/fiche
programovych ramcl a maji vyznamny negativni vliv na dosazeni cilt opatreni/fichi,
jsou povazovany: Neochota soukromnikll prodat pozemky, Nedostatek financi a
nepruzna byrokracie a Ubytek obyvatel v produktivnim véku.

3. Programové ramce je vhodné rozS$ifit o €l. 20 z PRV a zuzit tak, aby prostfedky do
uzemi plynuly tam, kde je to efektivnéjsi, protoze spousta problému a potreb Ize FeSit
pres jiné opatfeni/fichi, kde dochazi k Cerpani.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni
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B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potifebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

SCLLD je dobfe nastavena, ma potencial fesit prostfednictvi programovych ramcu problémy
a potfeby Uzemi, miru FeSeni vSak komplikuje absorpéni kapacita Uzemi,
respektive pfipravenost Uzemi. Negativni vliv na cile opatfeniffichi jsou neochota
soukromniku prodat pozemky, nedostatek financi a nepruzna byrokracie a ubytek obyvatel
v produktivnim véku, coz vSak nejsou noveé problémy, ale je obtizné je fesSit prostfednictvim
SCLLD. Mél by byt navrzen pfesun &asti alokace PRV do ¢l. 20 po probéhlé cileného
analyze realného zajmu uzemi jako prostfedek k redukci negativnich viivi a zuzit
programoveé ramce tak, aby prostfedky do uzemi plynuly tam, kde je to efektivnéjsi, protoze
spousta problému a potieb Ize fesit pres jiné opatfeni/fichi, kde dochazi k ¢erpani.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuéeni
1. Cilena animace Uzemi priabézné Manazer pro SCLLD,
projektovy manazer,
predstavenstvo
2. Provedeni analyzy realného zajmu | 31.10.2019 Projektovy manazer
Uzemi o aktivity ¢l. 20
3. Zavedeni &l. 20 do PR PRV 31.1.2020 Manazer pro SCLLD,
predstavenstvo
4. Zuzeni opatfeni/fichi programovych | 31.1.2020 Manazer pro SCLLD,
ramcu predstavenstvo

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatieni/fiche  Programovych ramci  dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvaZit a ovéfit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémdm k Opatrenim/Fichim Programovych ramct) problémum v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukon¢enych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
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e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemct MAS, ¢&lenl
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Dosud bylo ve vyzvach alokovano dostatecné penéznich prostfedkl pro realizaci kazdého
podaného projektu, tedy zadny projekt nebyl vylouéen z divodu nedostateéné alokace
vyzvy. Do sedmi uzavienych vyzev dokonce nebyl podan zadny projekt, zarover dosud
nebyl podan projekt ani do fiche PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7 a PRV/F8, naopak velky zajem
byl o opatfeni OPZ/O4, IROP/O1 a fiche PRV/F1. V pfipadé IROP/O1 alokace vyzvy
postacovala diky nastavenym CZV na projekt, CV projektt byly mnohem vyssSi. Na opatreni
OPZ/04 jsou stale potencialni Zadatelé, ale alokace na opatfeni je v podstaté vyCerpana.
Prostfedky Zadatelé vyuzivaji k feSeni problém0 v Uzemi a naplfiovani cild, nicméné
v nékterych opatfenich a fiche nedostatecné. Projekty pomahaji plnit cile a feSi problémy
Uzemi a to predevs§im: Malo akci pro déti, Fluktuace lidi v komunitnich aktivitach, Silna
konkurence v nékterych odvétvich podnikani (ale dotaéni prostfedky pomahaiji Zadatellim,
ktefi si zazadaji, MAS nema kompetence k tomu, aby zvyhodnila Zadatele, ktefi jsou
v konkuren&nim boji znevyhodnéni), Pfirodni vlivy — zaplavy a eroze, NevyuZiti potencialu
aktivni a $etrné turistiky, Spatny stav mistnich komunikaci a silnic lIl. tfidy (pouze &aste¢né),
Bezpec€nost (pouze Castecné). Dale feSi predevSim nasledujici potfeby uzemi: Podpora
podnikani v€. zemédélstvi, Pfiméstska turistika, EfektivnéjSi vyuZiti turistického potencialu
regionu, Obnova krajinného razu a udrzba prvka v krajiné, Ochrana zivotniho prostredi,
Zajisténi bezpeclnosti vregionu (CasteCné), Podpora Skolstvi a vzdélavani, Podpora
volno€asovych aktivit.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcia navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilad SCLLD?

Odpovéd:

ProblémU a potfeb jsou v tabulce nize kvantifikovany bodovou Skalou od 1 do 5, kde 5 je
nejvyssi pocet.

*... odhad problému/potreby dle dllezitosti pro uzemi (s ohledem na absorp&ni kapacitu)
**... odhad miry jakou jsou problémy a potfeby zahrnuty v opatfenich/fiche (pouze stavajici
opatfeni/fiche)

XxX... oznaceno opatfeni/fiche, kde otekavan dostatek finanénich prostfedku

Ve sloupci ,NavySeni finan¢nich prostfedk(“ se nachazi odhad objemu finanénich
prostfedki, které v SCLLD s ohledem na APP schazi u jednotlivych opatfeni/fiche schazi
vzhledem k problémim a potfebam.

Tabulka operuje se sou€asnou alokaci, za soucasnych podminek vazicich se k jednotlivym
opatfenim/aktivitam.

APP Body* Opatieni / Body** Navyseni
Aktivita finanénich
Problém/potfeba Programového prostiedku
ramce

Silna konkurence v nékterych odvétvich
podnikani; Pfirodni vlivy — zaplavy a eroze/
Podpora novych pracovnich mist, Podpora

podnikani v¢. zemédélstvi

4 PRV/F1 5 XXX
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Silna konkurence v nékterych odvétvich
podnikani/ Podpora novych pracovnich mist,
Podpora podnikani vé. zemédélstvi

PRV/F2

XXX

Pfirodni vlivy — zaplavy a eroze; Nevyuziti
potencialu aktivni a Setrné turistiky/ Obnova
krajinného razu a udrzba prvka v krajing;
Ochrana Zivotniho prostredi

PRV/F3

XXX

Silna konkurence v nékterych odvétvich
podnikani; Nevyuziti potencialu aktivni a Setrné
turistiky/ Pfiméstska turistika; Efektivnéjsi vyuziti
turistického potencialu regionu

PRV/F4

XXX

PFirodni vlivy — zéplavy a eroze/x

PRV/F5

XXX

PFirodni vlivy — z&plavy a eroze; Nevyuziti
potencialu aktivni a Setrné turistiky/ Obnova
krajinného razu a udrzba prvka v krajiné;
Ochrana zivotniho prostredi

PRV/F6

cca do 1 mil.

K¢

Silna konkurence v nékterych odvétvich
podnikani; Pfirodni vlivy — z&plavy a eroze;
(ne)Spoluprace mezi podnikatelskym,
neziskovym a vefejnym sektorem/ Podpora
novych pracovnich mist; Podpora znacky Kraj
Pernstejnli; Rozvijet spolupraci mistnich
subjektd, mezi sektory i mimo region

PRV/F7

XXX

Silna konkurence v nékterych odvétvich
podnikani, Malé povédomi o regionalnim
znaceni; (ne)Spoluprace mezi podnikatelskym,
neziskovym a vefejnym sektorem/ Podpora
novych pracovnich mist; Podpora znacky Kraj
Pernstejn(; Rozvijet spolupraci mistnich
subjektd, mezi sektory i mimo region

PRV/F8

XXX

x/Rozvijet spolupraci mistnich subjektu, mezi
sektory i mimo region

PRV/F9

XXX

Spatny stav mistnich komunikaci a silnic IIl.
tfidy; Bezpecnost; Nedostate¢na sit cyklostezek/
Obnova krajinného razu a udrzba prvku
v krajiné; Zajisténi operativni dopravni
obsluznosti, Ochrana zivotniho prostfedi;
Zajisténi bezpecénosti v regionu; Efektivnéjsi
vyuziti turistického potencialu regionu

IROP/O1

XXX

Bezpeclnost/ Zajisténi bezpeénosti v regionu

IROP/O2

XXX

Nevyhovujici zazemi a kapacity pro sluzby
v obcich; Hrozba vzniku socialné vylou¢enych
lokalit; Fluktuace lidi v komunitnich aktivitach/

Podpora sluzeb v obcich; Podpora Skolstvi a
vzdélavani

IROP/O3

cca do 1 mil.

K&

Silna konkurence v nékterych odvétvich
podnikani; Obyvatelé dlouhodobé& nezaméstnani
a bez praxe; Hrozba vzniku socialné
vylou€enych lokalit/ Podpora novych pracovnich
mist; Podpora podnikani v&. zemédélstvi

IROP/O4

XXX

Chybéjici nebo zastarala sportovisté a détska
hfisté v obcich; Nevyhovujici zazemi a kapacity
pro sluzby v obcich; Aktualni mala kapacita MS

a nevyuZita kapacita Z8/ Vystavba
spole¢enského zazemi obci, sportovist a
multifunkénich objektd; Podpora sluzeb v obcich;
Podpora Skolstvi a vzdélavani; Podpora
volno¢asovych aktivit

IROP/O5

XXX
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Obyvatelé dlouhodobé nezaméstnani a bez
praxe; Hrozba vzniku socialné vylou¢enych
lokalit/ Vysadba verejné zelené, pofizeni
mobiliai, budovani parkd a jejich udrzba;
Zajisténi bezpec€nosti v regionu; Podpora novych
pracovnich mist; Podpora podnikani v¢.
zemédélstvi

OPZ/O1

3 XXX

Nevyhovujici zazemi a kapacity pro sluzby
v obcich; Hrozba vzniku socialné vyloucenych
lokalit; Fluktuace lidi v komunitnich aktivitach/

Podpora sluzeb v obcich; Podpora
volno¢asovych aktivit

OPZ/02

4 XXX

Silna konkurence v nékterych odvétvich
podnikani, Obyvatelé dlouhodobé& nezaméstnani
a bez praxe; Hrozba vzniku socialné
vylou€enych lokalit/ Podpora novych pracovnich
mist; Podpora podnikani v&. zemédélstvi

OPZ/03

4 XXX

Malo akci pro déti; Fluktuace lidi v komunitnich
aktivitach/ Podpora Skolstvi a vzdélavani;
Pfiméstska turistika; Podpora volno€asovych
aktivit

OPZ/0O4

cca do 2 mil.
Ké

Klicova zjisténi:

vysSSi.

respektive dosazeni cilll SCLLD.

1. Vyzvy jsou vyhladovany v dostatecné vySi alokace, alokace na projekt by mohla byt

2. Prostfedky Zadatelé vyuzivaiji k feSeni problém( v uzemi a naplfiovani cilt, nicméné
v nékterych opatfenich a fiche nedostatecné.
3. Meély by byt navySeny PRV/F6, IROP/O3 a OPZ/O4, aby bylo efektivnéji vyuzivano
prostfedkl k feSeni identifikovanych problému tzemi, respektive uspokojeni potieb,

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované financéni prostiredky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramct dostatec¢né pro vyresSeni identifikovanych problémi a potieb

v uzemi MAS?

Odpovéd:

Alokované prostifedky ve vétsSiné pripadd dostacuji k feSeni identifikovanych problému a
potfeb za danych podminek a absorpCni kapacité. Pro efektivnéjsi vyuzivani prostfedkl by
mély byt navySeny opatieni/fiche PRV/F6, IROP/O3 a OPZ/O4, celkem by se jednalo o
presuny ve vysi 4 mil. KE. Tyto navrZzené pfesuny vSak nepoditaji s ¢l. 20.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD

Termin (do kdy)

Odpovédnost za
implementaci

apod.) doporuceni
1. NavySeni alokaci na projekt prubézné Manazer pro SCLLD,
predstavenstvo
2. NavySeni alokaci u PRV/F6, | 31.1.2020 Manazer pro SCLLD,
IROP/O3 a OPZ/04 predstavenstvo
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V predchozich otazkach $lo o to oVérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych problémG?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatrenich/fichich
(a prispivat tak k feSeni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cilt SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosaZeno financniho a vécného plnéni.*Tato otazka je orientovéana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projekta
¢ Informace od potencialnich Zadateld (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (ll),
zjisStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pfipravené projekty?

Odpovéd:

MAS dokaze identifikovat potencialni zadatele, pfipadné projekty, tento odhad na zakladé
Focus Group je uveden v tabulce nize.

. Pocet Pocet -
Pocet roiekti roiekti Celkovy objem
Operacni . realizovanych projexiu projektu alokace na
Opatieni/Fiche e planovanych | stanovenych v el
program projektt opatrenil/fichi (stav

v otevienych expertnim

(podanych) vyzvéch odhadem k 31.12.2018)
01 Zaméstnanost 0 1 0 1660000
OPZ FAIAT 3
02 Socialni sluzby a 0 0 0 1135000

socialni zac¢lenovani

4 Napf. z toho davodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
prislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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03 Socialni podnikani 0 1 0 2800000

04 Prorodinna
opatteni 2(3) 0 2 1215000
Celkem 2 2 2 6810000

O1 Doprava 2 2 1 8510000
02 Bezpecnost 0 0 1 3804430
03 Socialni sluzby 0 1 1 4718000
IROP | O4 Socialni podnikani 0 1 2565000
05 Vzdélanost 0 3 9880000
Celkem 2 8 2 29477430

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

K pfesouvani mezi opatfenimi/fichemi do 31.12.2018 nedoSlo, k 30.1.2019 vSak byla
podana povinna zména finanéniho planu SCLLD, kde doSlo ke kraceni alokace z diivodu
zmény kurzu a to nasledovné:

Opatieni Puvodni alokace Alokace po zméné Rozdil
IROP/O1 8510 000,00 8509 995,50 -4,50
IROP/O2 3 804 430,00 3804 427,00 -3,00
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IROP/O3 4718 000,00 4717 994,50 -5,50

IROP/O4 2 565 000,00 2 565 000,00 0,00

IROP/O5 9 880 000,00 7 966 672,00 -1913 328,00

Celkem 29 477 430,00 27 564 089,00 -1 913 341,00

Duvodem nejvétSich presunt u IROP/O5 bylo, Ze ke zméné doslo v dobé, kdy byly vyzvy
vyhlaSeny a ostatni vyzvy byly vypsany na pinou alokaci, takze s nimi ne$lo hybat. Druhym
divodem byla i absorp&ni kapacita uzemi.

Dle zjisténych poznatkd by bylo vhodné uUplné zruSit nasledujici opatfeni/fiche: OPZ/O2,
PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7, PRV/F8. U opatfenim IROP je vhodné s pfipadnymi navrhy
presunll pockat, az po Cerpani vyzev, které ke dni projednavani stale bézi. Vzhledem
k absorpéni kapacité se navrhuje snizeni u PRV/F2, PRV/F9 (zbytek alokace), OPZ/O1
(zbytek alokace). Penézni prostfedky by pak byly pfevedeny do opatfeni/fichi, o které je
zajem s ohledem na jejich dllezitost pfi naplfiovani SCLLD a to prfedevS§im PRV/F6,
OPZ/O4. Dale je nutné pocitat pfesunem penéznich prostfedki do uvazované fiche
PRV/F10, ktera by byla vyhrazena pro ¢l.20.

Konkrétni navrzené pfesuny jsou nasledujici:

., Zavazkované cerpani . P .
Operacni .y ., Je planovana zména
rogram Opatfieni/Fiche dotace ve finan¢nim alokace? (-/0/+)
prog planu (alokace) ’
01 Zaméstnanost 1 660 000,00 -460 168,75
02 Socialni sluzby a socidlni 1135 000,00 -1 135 000,00
zaclenovani
OPZ T —
03 Socialni podnikani 2 800 000,00 0,00
04 Prorodinna opatreni 1215 000,00 1595 168,75
Celkem 6 810 000,00 0,00
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Grafické znazornéni navrhovanych zmén:

Planované zmény alokace dle jednotlivych opatreni/fiche

05 Vzd &l s

04 Socidlni podnikani

03 Socialni sluzby

02 Bezpecnost

O1 Doprava

F10 (nové fiche vychazejici z €l. 20)

=9 Cinnosti spoluprace v rdmci iniciativy LEADER B
F8 Horizondlni a vertikalni spoluprace niezimm
F7 Sdileni zatizeni a zd roijimm
F6 Neproduktivni investice v lesich I —
F5 Zemédeélska infrastrukt imemm mmm
F4 Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj... I
F3 Lesnickd infrastr ki
F2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych.. i
F1 Investice do zemédélskych podnikl I
04 Prorodinna opatfeni I
03 Socidlni podnikani  E—
02 Socidlni sluzby a socialni zaclenoviimimm
01 Zaméstnanost i

-4 000 000,00 0,00 4000 000,00 8000 000,00 12 000 000,00

W Zavazkované Cerpani dotace ve finan¢nim planu (alokace) ™ Je pldnovana zména alokace? (-/0/+)
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Pocet opatreni/fiche podle rozdéleni planované zmény

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00
(0174 PRV IROP

Pocet opatfeni/fiche, kde je planovéano snizeni alokace
Pocet opatreni/fiche, kde je planovano navyseni alokace

Pocet opatfeni/fiche, kde neni planovana vyraznd zména

V udajich se pocita jiz se zavedenim PRV/F10, tedy celkem 19 opatfenimi/fichemi. Celkové
nedos$lo ke zméné v 7 pfipadech, tj. 37 %, pfiemz nejsou zapoditany korunové rozdily
zpusobené prepoétem alokace IROP kvuli kurzovym rozdilim. NavySeni alokace je
planovano u 3 opatfenich/fichi, tj. 16 %, pfi¢emz je zde zapocitana i fiche PRV/F10. Ve
zbytku pfipadu tedy u 9 opatfenich/fichi, tj. 47 % je planovano uplné zruSeni fiche, nebo
snizeni alokace, v jednom pfipadé (IROP) doSlo ke snizeni z divodu prepocitani kurzu.
VSechny opatieni/fiche byly zavedeny v dobé&, kdy nebyly znamé veskeré podminky cerpani
v ramci opatfeni/fichi. Uzemi o vSechna opatieni/fiche projevovalo zajem v dobé& tvorby
SCLLD i v ramci konzultaci pfi jeji implementaci (ve vysledku ale nebyl z riznych duavodu
podan projekt), oporou pro zavedeni byla i analyticka Cast strategie. Nicméné délka
realizace SCLLD jasné ukazala maly zajem o dana opatfeni/fiche, proto by financni
prostfedky z nich mély byt pfevedeny do opatfeni/fiche, o které je zajem, tedy financni
prostfedky budou vyuzivany, misto aby tzv. ,lezely“. Spousta problém0 a potieb Ize fesit i
jinymi opatfenimi/fichemi, nez ta ktera se budou rusit, takze pfevedeni finan¢nich prostfedku
jinam jeSté neznamena, Zze se MAS rozhodla dany problém, potfebu nefesit. U PRV/F9 je
realné, ze za danych podminek, nebude mozné sehnat vhodného partnera na realizaci
projektu.

Pro pfedchazeni problému v Cerpani opatfeni/fichi je dllezité provadét v uzemi sbér
projektd do zasobniku projektd, nicméné to se vzdy délo a to i pfi pfipravé strategie, proto
by bylo vhodné rozdélovat projekty do tfi kategorii a to do projektll uvazovanych (projekt
neni zpracovany, existuje pouze zajem o jeho realizaci), projektd rozpracovanych
(potencialni Zadatele uz podnikli vyrazné&jsi kroky k jejich realizaci a v podstaté ¢ekaji na
vhodné podminky k realizaci) a projektt v podstaté zpracovanych (projekty, kde si je Zadatel
jisty, Ze projekt bude v ur€itétm horizontu za danych podminek realizovat). PFi tvorbé
strategie se v podstaté pracovalo se zasobnikem projektu, ktery obsahoval pouze prvni dvé
kategorie, protoze projekty tfeti kategorie neexistovaly (resp. projekty nebyly uréeny pro
vyzvy MAS), coz je jeden z divodu zpozdéni Eerpani. Je hrozba, Ze v pFistim programovém
obdobi mize nastat situace uplné stejna, pokud nebudou k dispozici veskeré dotacni
podminky v dobé sestavovani programovych ramcud a finan¢nich plana. Kancelar MAS se
snazi implementaci SCLLD podporovat propagaci vyzev MAS a dokonce vydava nékolik
propagacnich materialu, jejichz cilem je informovat uzemi o existenci MAS a vyzvach MAS
odleh&enéjsi formou, aby materialy potencialni zadatele zaujaly, ale ze vétSinu lidi tato
problematika zajima az v momenté, kdy néco chtgji, takze bud pfijdou s konceptem
projektu, jehoz pfiprava trva mésice, ale do konce vyzvy zbyvaji tydny &i dny; nebo naopak
s projektem v realizaci, coz napf. u PRV neni mozné, protoZe to je v rozporu s motivacnim
ucinkem. Prvni kategorie je v podstaté potencialnim zadatelem do pfisti vyzvy, druha
kategorie odchazi s nepofizenou. Kancelaf MAS by uvitala, kdyby se MAS mohla jesté vice
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vénovat potencialnim zadatelim, ale to je nemozné jednak z duvodu omezenych
administrativnich kapacit a jednak nékteré druhy pomoci Zadatelim nejsou dovoleny kvali
stfetim zajmu, spousta zadatell tedy odchazi, protoze maiji strach, nemaiji ¢as a alokované
penézni prostfedky, pfip. miry dotace nejsou natolik Iakavé, aby si na to pofizovali dotacniho
poradce.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramctu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpoveéd:

Dlouhodobé neni zajem u PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7, PRV/F8, OPZ/02 vzhledem k tomu,
Ze zde od pocatku realizace nebyla podana ani jedna zadost a ani nebyl zachycen realny
zajem do budoucna. Mezi pfi¢inami neCerpani téchto opatfeni/fichi je pfedevsim narocnost
dotacnich podminek, pfi¢emz u PRV/F3, PRV/F7 a PRV/F8 neni zajem pfedevsim z divodu
predlozeni slozitych povinnych pfiloh u PRV/F5 komplikuji situaci pozemkové upravy. U
IROP je dosavadni nezajem zplUsoben Casovou naro¢nosti projektl, takze az nyni se
oCekava Cerpani IROP a u OPZ zase vyvoj spoleCenskeé situace, konkrétné u OPZ/0O2 navic
existuje program kraje a pro potencialni Zadatele neni efektivni tento program prerusit, jen

socialni sluzby je navic v sou€asné dobé v podstaté nemozné.
Klicova zjisténi:
1. Pro zefektivnéni MAS je nutné vétSi mnozstvi pfesunl: zruSeni opatfeni/fiche

OPZ/02, PRVIF3, PRV/F5, PRV/F7, PRV/F8. U opatfenim IROP je vhodné
s pfipadnymi navrhy pfesunt pockat, az po €erpani vyzev, které ke dni projednavani
stale bézi. Vzhledem k absorpéni kapacité se navrhuje snizeni u PRV/F2, PRV/F9
(zbytek alokace), OPZ/O1 (zbytek alokace). Penézni prostfedky by pak byly
prevedeny do opatfeni/fichi, o které je zajem s ohledem na jejich dulezitost pfi
naplfiovani SCLLD a to pfedevS§im PRV/F6, OPZ/O4. Dale je nutné
pocitat pfesunem penéznich prostfedkd do uvazované fiche PRV/F10, ktera by byla
vyhrazena pro ¢l.20.

2. Nejvétsi problémy jsou s Cerpanim nasledujicich opatfenif/fiche: PRV/F3, PRV/F5,
PRV/F7, PRV/F8, OPZ/02. U PR IROP je dosavadni nezajem zpusoben ¢asovou
narocnosti projektu, takze az nyni se o¢ekava Cerpani IROP.

3. Za hlavni dusledky necerpani jsou povazovany naro¢né dotacni podminky,
neznalost v8ech dotaCnich podminek v dobé tvorby strategie, neexistence
pfipravenych projektd k podani v dobé zacatku implementace strategie, malo
aktivizované uzemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd:

Ve 47 % opatfeni/fichi je planovano uplné zruSeni fiche/opatfeni, nebo snizeni alokace,
z toho v jednom pfipadé (IROP) doSlo ke snizeni z divodu prepocitani kurzu. Dlouhodoby
nezajem je u 5 opatfeni/fichi ze sou€asnych 18 v sou€asnosti zavedenych opatfeni/fiche.
Plus k 31.12.2018 nebyl podan projekt u 4 opatfenich z IROP, nicméné u téchto opatfeni
jsou vyhlasené vyzvy a konzultovany projekty v kazdém z opatfeni. Za hlavni disledky
necerpani jsou povazovany naro¢né dotacni podminky, neznalost vSech dotacnich
podminek v dobé tvorby strategie, neexistence pfipravenych projektd k podani v dobé
zaCatku implementace strategie, malo aktivizované uzemi. Zru$eni fiche/opatfeni neni vzdy
dano nulovym zajmem uzemi, &i ze by opatfenif/fiche nefeSily aktualni problém, ale
sou¢asnou malou absorpéni kapacitou.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. Zrudeni opatfeni/fiche OPZ/02, | 31.1.2020 Manazer pro SCLLD,
PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7, PRV/F8. predstavenstvo
2. Snizeni opatfenilffiche PRV/F2, | 31.1.2020 Manazer pro SCLLD,
PRV/F9, OPZ/O1. predstavenstvo
3. Prevedeni prostfedkd do PRV/F6, | 31.1.2020 Manazer pro SCLLD,
OPZ/0O4 a zalozeni PRV/F10, ktera predstavenstvo

by byla vyhrazena pro ¢l.20.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkU intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v rlznych oblastech spole€nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4.

5.

6.

Prinasi nam vynalozZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potireba?

Dosahujeme naplanovanych cilt? PFinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZzenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Region Kunétické hory pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporu€eni uprava SCLLD v pfisludné Casti tak, aby bylo

mozné

realizaci SCLLD ucinnégji dosahnout vyty€enych cilu strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Region Kunétické hory nasledujici evaluaéni
otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (j. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynalozeny uginné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramct?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pripadovych studii)

Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro

46



realizaci rozhovorli s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcii,
osloveni, domluveni termind rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

_>

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrht pro zlepseni implementace, vypracovani navrha na Gpravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

R S

N

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je popsat a vyhodnotit aktuéalni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvoii pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

0 MAS dosud nevyhlasila Zddnou vyzvu
X MAS ma 7 vyzev, u kterych probiha ptijem zadosti, z toho:

- 5VPRIROP,
- OvVPRPRY,
- 2VvPROPZ,

- vPROPZP

[0 MASma___ vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
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- ___VPRIROP,
- __VPRPRY,
- __VvPROPZ
- __VvPROPZP
X MAS ma 1 vyzvu, u které probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:

- OVPRIROP,
- 1VPRPRY,
- O0VPROPZ
- wPROPRZP

X MAS ma 4 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

- 1vPRIROP,
1vPRPRY,
- 2 v PROPZ,
- vPROPZP
X MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zédvéreéna zprava o realizaci), z toho:

- O0vPRIROP,
- 1vPRPRY,
- O0vPROPZ
- vPROPZP
Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 5 0 5
PRV 1 1 0 (1 vyhlasena az
po 31.12))
OPZ 5 0 2
OP 7P XXX XXX XXX
CELKEM 11 1 7 (8)

Kli¢ova zjisténi: |
1. K31.12.2018 vyhlaseno celkem 19 vyzev, ztoho bylo uspéSnych (byla podana
zadost) pouze do 5 vyzev a 7 vyzev nebylo uzavieno, tzn. ze 7 vyzev nemeélo odezvu.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

MAS vyhlasila do 31.12.2018 velké mnozZstvi vyzev (celkem 19), z toho tedy pfiblizné tfetina
vyzev nebyla uzaviena (celkem 7 vyzev), nicméné pomeérové z uzavienych vyzev nebyla
uspésna ani polovina vyzev (celkem 5 Uspésnych), tzn. zZe 7 vyzev nemélo z Uzemi odezvu.
Prioritou kancelafe MAS bylo na za¢atku implementace vyhlasit vSechny vyzvy pro vSechna
opatfeni/fiche, aby méli Zadatelé pfilezitost se seznamit s konkrétnimi podminkami pro své

voer

projekty ve vysokém stupni zpracovanosti. Jak se ukazalo, takovych Zadatell bylo v Uzemi
minimum, pfipadné tyto Zadatelé vyuZili vyzev na pfimo.

V roce 2018 byla uzaviena pouze jedna vyzva. PfiCinou jsou administrativni kapacity a délka
vyhlasenych vyzev. V roce 2017 bylo uzavieno velké mnozstvi vyzev na konci roku, takze
v prvni poloviné roku 2018 probihalo pfedev§im hodnoceni projektl, v druhé poloviné roku
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2018 dochazelo k pfipravé vyhlaseni vyzev, vyhladeno v druhé poloviné roku celkem 7
vyzev a na zakladé zkusenosti s Uzemim s delSi dobou na podani zadosti, tyto vyzvy jsou
uzavieny az v roce 2019. Je zfejmé, ze MAS vyhlaSuje dostate¢né mnozstvi vyzev pro
v€asnou implementaci SCLLD, problém je s odezvou Uzemi, coz je kompenzovano délkou
pro pfijem vyzev, ktera vS§ak mlze zpozdovat implementaci. Vzhledem k tomu, Ze kratSi
doby pro pfijem vyzev vedly k nezajmu uzemi (pokud MAS vyhlasila vyzvu na krat$i dobu,
muselo dojit k dodate€nému prodlouzeni), je nutné delSi dobu vyhlaseni vyzev respektovat.

| kvali administrativnim kapacitam, by bylo vhodné vyhlaSovat méné vyzev, aby nebyla
kancelar tolik pfetizena, ale cilit vyzvy na opatteni/fiche, o které Uzemi projevuje vétsi zajem.

zanechat navzdory prodlouzeni cyklu implementace.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Cilit vyzvy na opatfeni/fiche, o které | pribézné Manazer pro SCLLD,
Uuzemi projevuje vétsi zajem s delsi predstavenstvo
dobou vyhlaseni
2. Omezeni mnozstvi vyhlaSovanych | pribézné Manazer pro SCLLD,
vyzev pfedstavenstvo
3. Cilena animace uzemi prubézné Manazer pro SCLLD,
projektovy manazer,
predstavenstvo

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatorti vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udajui) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vdech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostrednictvim zodpovidani této otazky. Déale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uZzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkG v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Vysledkové indikatory, které MAS realizaci SCLLD ovlivni nepfimo (napf. indikator 50030,
10411, 57520, 76310, apod.) nejsou hodnoceny.

Indikatory, které MAS realizaci SCLLD ovlivni pfimo a je mozné jich za danych podminek
dosahnout a jiz u nich probiha pInéni, jsou nasleduijici:

Milnik

mdlkator Vychoz

Kod 2 Mérna Datum Cilova Datum 31.12.201 % %
NC2014 nm‘zﬁzm jednotk (oS hodnot Vchozi hodnot cilove 8 (je-li RO Hodnot , ¢1 H°‘;"°‘ pinén
+ a vysledek - hodnoty a hodnoty vyz:::;ova i i
)
Pocet realizaci
vedoucich ke R
IROPIO" 75001 zvyseni realizac  yystup o 112014 3 3112202 X 000 000 200 6667
bezpecnosti v
doprave
Celkovy pocet p 22.12.201 31.12.202 153,3 433,3
60000 aastnika osoby vystup 0 5 15 3 X 23,00 3 65,00 3
Kapacita
OPZ/04 podporenych
zafizeni péce o . 31.12.202 200,0 300,0
50001 dati o osoby vystup 0 1.6.2016 10 3 X 20,00 0 30,00 0
vzdélavacich
zafizeni
Pocet
PRVF1 93701  Podporenych potet  vystup 0 112014 6 9112202 2 1,00 1667 200 3333
podnikd/pfijemc 2
.
Pocet
PRVF2 93701 Podporenych potet  vystup 0 112014 3 9112202 1 000 000 100 3333
podnikd/pfijemc 2

u.

Realné by bylo i naplnéni indikatoru 92501, ale vzhledem k dfivéjSimu navrhu na pfevedeni
alokace, je realné tento indikator naplnit pouze z 55,48 %.

U nasledujici indikatorta je velmi realné jejich naplnéni, pfipadné naplnéni z vétsi ¢asti,
prestoze k 31.12.2018 u nich byla stale dosazena 0 a to z divodu konzultovanych projektd,
navic k 31.12.2018 nejsou uvedeny hodnoty 4 projektll z PRV, které ke dni probihajici
evaluace maji podepsanou dohodu, dalsi projekty prochazeji hodnocenim na MAS:

Typ Milnik

indikator  Vycho q
Kcd Nazev Mérna u zi Qatum’ Clloval D'atun"n 31:122201 Hodnot %. Hodnot %.
NCI2014 indikétoru jednotka (vystup/ hodnot vychozi hodnot cilové 8 (je-li RO a plné plné
+ ! Vystup! hodnoty a hodnoty vyzadova ni ni
vysledek a n)
)
Pocet
93701 Sggﬁi@:’;g@‘mcﬂ podet  vystup 0 1.1.2014 4 31';%20 1 000 000 000 000
PRV Pracovni mista
vytvofena \ p
04800  rami pracovl \ysiedek 0 112014 o 311220 0 000  ox 000  xxx
podporenych
projektu (Leader)
IReEet 31.12.20
PRV/IF6 | 92702  podporenych pocet vystup 0 1.1.2014 4 2o 1 0,00 000 000 0,00

operaci (akci)
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OPZ/O

OPZ/O
3

93001

60000

50130

62700

62900

63200

63100

62800

10213

60000

10211

62600

62700

62800

Celkova plocha

Celkovy  pocet
ucastnikl

Pocet osob
pracujicich

Vv ramci
flexibilnich forem
prace

Ugastnici
zaméstnani  po
ukonceni své
Ucasti, véetné
osve

Ugastnici
zaméstnani 6
mésicl po
ukonéeni své

Ucasti,  vcetné
osvC

Znevyhodnéni
ucastnici
zameéstnani 6
meésicl po
ukonceni své
Ucasti, véetné
osve

Ugastnici ve
véku nad 54 let
zaméstnani 6
meésicl po
ukonéeni své
Ucasti, véetné
osve
Znevyhodnéni

UcGastnici,  ktefi
po ukonéeni své
ucasti hledaji
zaméstnani, jsou
V procesu
vzdélavani/odbor
né pfipravy,
rozsiruji si
kvalifikaci nebo
jsou zaméstnani,
atoiOSVC

Pocet socialnich
podnikd
vzniklych  diky
podpore

Celkovy  pocet
ucastnikl

Pocet socialnich
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Ugastnici

zameéstnani 6
62000 Mesicl PO o uysledek 0 162016 3 911220 x 000 000 000 000
ukonceni své 23
Ucasti, véetné
0sv¢&

U ostatnich vystupovych indikatort a vysledkového indikatoru 94800 jsou vykazany nuly a
nejsou uvedeny ani zavazkované hodnoty, proto se da usuzovat, Ze naplnéni téchto
indikatord bude problémové, k nenaplnéni samoziejmé dojde urcité u opatfeni/fiche
navrzenych ke zru$eni jako indikatory u OPZ/O2, PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7 a PRV/F8. Za
danych podminek bude problém v naplnéni nasledujicich indikatoru:

Typ

Milnik
Datum e Datum 31.12.201 %
p o Cilova " AT Hodnot
¢ vychozi cilové 8 (je-li RO piné
é‘gf;:g{( h°:"°t hodnoty ficdnots hodnoty  vyzadova a ni
n)
)

indikator Vychoz %
i Hodnot °
plné

ni

Kod
NCI2014
+

Mérna

pazey jednotk

indikatoru

Délka nove

B km vystup 0 1.1.2014 g | FEZE X 000 000 000 000
cyklostezek a 3

cyklotras

76100

IROP/O
1

Pocet novych a
modernizovany
57501 ch objektl  objekty vystup 0 1.1.2014 3
slouzicich
slozkam IZS

31.12.202
3

IROP/O

2
Pocet nové

techniky a

57001 vécnych sety vystup 0 1.1.2014 3
prostredku
slozek 1ZS

31.12.202
3

Pocet
IROP/O 55301 poc{porenych
3 bytt pro

socialni bydleni

bytové
jednotk vystup 0 1.1.2014 6 Siliz 20 2 0,00 0,00 0,00 0,00

3
y

Kapacita
67001 podporenych mista vystup 0
sluzeb

22.12.201 31.12.202
5 3

60000 Celkovy pocet

y 31.12.202
adastnikii osoby  vystup 0 1.6.2016 14 2

Byvaly
ucastnici
projektt

v oblasti
socialnich
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
OPZ/02 svij ucel

31.12.202

67315 3

osoby  vysledek 0 1.6.2016 9

Byvali ucastnici
projektu, u
nichz
67310 intervence osoby vysledek 0 1.6.2016 9 31'15'202 X 0,00 0,00 0,00 0,00
formou socialni
prace naplnila
svuj tcel

Vyuzivani
67010  podpofenych osoby  vysledek o 2212201 9 31'1§'2°2 X 000 000 000 000

sluzeb 2

PRV/F9 92501

Celkove 20426,0 31.12.202 11333,0 55,48

vefejné vydaie EUR vystup 0 1.1.2014 0 > X 0,00 0,00

Pracovni mista

vytvorena v

ramci pracovn
podporenych i mista
projektd

(Leader)

PRV/F2 94800

vysledek 0 1.1.2014 1 31-15-202

Pocet

PRV/F3 93701 gggﬁﬁﬁ:ﬁggm potet  vystup 0 1.1.2014 2 31'12'202 1 000 000 000 0,00
cu.
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94302 Colkova délka . rgeqek 0 142014 2 5112202 1 000 000 000 000
lesnich cest 2
Pocet
podporenych - . 31.12.202
PRV/F5 93701 podniki/pFijem pocet vystup 0 1.1.2014 2 2 1 0,00 0,00 0,00 0,00
cu.
Pocet
03102  Podpofenych podet  vystup 0 1.1.2014 p | Slkizzoz 1 000 000 000 000
kooperacnich 2
ginnosti
PRV/F7
Pocet
3701  Podporenych potet  vystup 0 1.1.2014 a | Sz 2 000 000 000 000
podnikd/pfijem 2
ch.
Pocet
93102  Podporenych potet  vystup 0 1.1.2014 g | Fizze 1 000 000 000 000
kooperacénich 2
ginnosti
Pocet
3701  Podporenych potet  vystup 0 1.1.2014 g | Fizze 2 000 000 000 000
podnikd/pfijem 2
PRV/F8 G
Pracovni mista
vytvorena \
94800 @M Pracovi -\ vsledek 0 1.1.2014 1 2202 1 000 000 000 0,00
podporenych i mista 2
projektd
(Leader)
Pocet podnikl 31.12.202
10000  pobirajicich podniky  vystup 0 1.1.2014 3 S 1 0,00 0,00 0,00 0,00
podporu
Pocet podnikl 31.12.202
IROP/O 10102  pobirajicich podniky vystup 0 1.1.2014 3 '3' X 0,00 0,00 0,00 0,00
4 granty
Pocéet novych
podnikt, které " , 31.12.202
10105 dostavaji podniky vystup 0 1.1.2014 2 3 X 0,00 0,00 0,00 0,00
podporu
Pocet
IROP/O podporenych e ¢ 31.12.202
5 50000 e zafizeni vystup 0 1.1.2014 13 3 4 0,00 0,00 0,00 0,00

zafizeni

Z vyjmenovanych indikatord vychazi, Ze nejvétSi problém v naplfiovani indikatord je
v programovém ramci PRV a IROP. Celkové z hlediska strategie je evidentni, ze SCLLD ma
problém s naplnénim indikatord k 31.12.2018, coz je do velké miry dano tim, ze pfi
vyhodnocovani se pracuje pouze s malym vzorkem, protoZe indikatory se zapocitavaji az
k podpisu Dohody v pfipadé PRV, nebo k podani Zpravy o realizaci v pfipadé OPZ a IROP.
U indikatoru, jejichz opatfeni je navrzeno ke zru$eni, je nutné upravit cilovou hodnotu
indikatord na odpovidajici sou¢asnému stavu, tedy s vyjimkou indikatoru 92501 na nulu,
resp. je zrusit. U zbytku indikatort se doporucuje zapojit preferencni kritéria, které budou
zvyhodnovat projekt, pokud to dopomuze k naplnéni hodnoty. Nicméné toto feSeni jiz ve
vyzvach do jisté miry aplikovano je, napf. PRV, nékde pusobi pozitivné, nékde nema odezvu
(napf. 94800) a nelze toto feSeni aplikovat na vSechny indikatory, protoze neplnéni
indikatora spiSe vyplyva z mensiho poctu projektl, nez Ze by samotny projekt nebyl schopen
indikator naplnit. Vhodné je proto pokraovat v animaci Uzemi jako nastroji k naplnéni
indikatora.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora pIlnéni finanéniho planu
SCLLD (opatieni/fiche)?

K vyznamnému nesouladu v pokroku plnéni indikatort a Cerpani alokace nedochazi, pouze
u indikatoru 60000 v ramci OPZ/04 je indikator pfi téméF vyCerpané alokaci naplnén na 153
% stim, ze zavazkovano je 433 %, vzhledem k naplfiovani indikatoru 60000 v ramci
programového ramce OPZ jako celku vSak pfesah plnéni indikatoru neni tak markantni.
Ackoliv k vyraznému nesouladu k 31.12.2018 nedochazi, toto riziko existuje a to prfedevsim
u indikatort IROP, protoZe vzhledem k posunu cen a vyvoje celkové situace muselo dojit
k vyhladovani vyzev s vétSi alokaci na projekt, nez bylo plvodné planovano. Puvodné se
totiz planovalo, Zze budou podpofeny menSi projekty s tim, Zze o vétsi bude Uuzemi zadat
napfimo. Administrativni narocnost pfipravy a realizace projektl, naro¢né dotaéni podminky
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realizace, které byly dodany po podani SCLLD a zdrazovani cen zpUsobilo absenci zadatell
na mensi projekty. Vétsi alokace maji za cil zadatele nalakat, aby nedochazelo k dalSimu
zpozdovani Cerpani.

Dle hlediska (ne)souladu pokroku pInéni indikatorG a Cerpani alokace vzhledem
k vykdzanym hodnotam k 31.12.2018 je indikatory naplnit, ale vzhledem k 31.12.2018
vyhlasenym vyzvam, resp. vzhledem k jejich alokacim, mize byt naplnéni pfedevsSim u
nasledujicich indikatord problematické:

Typ Milnik

Nazev Mérna |nd|l:|étor Vychoz Dit#;:i Cilova Datum 31.12.201 Hodnot % Hodnot
NCI2014 jednotk vy hodnot cilové 8 (je-li RO plnén plnén
- indikatoru a (vystup/ hodnot hodnot a hodnoty  vysadova i
vysledek a y n)
)
Délka nove
IROP/O 76100 vybudovanych i vystup 0 1.1.201 6 31.12.202 . 0.00 0,00 0.00 0.00
1 cyklostezek a 4 3
cyklotras
Pocet novych a
modernizovany
57501  ch objektti  objekty  vystup 0 1.14201 3 31'15'202 1 0,00 0,00 0,00 0,00
slouzicich
IROP/O slozkam 1ZS
2 Pocet nové
techniky a
57001 vécnych sety vystup 0 1 '14201 3 311 5'202 X 0,00 0,00 0,00 0,00
prostiedku
slozek 1ZS
Pocet
IROP/O podporenych bytové ¢ 1.1.201 31.12.202
3 55301 byt o | ety vystup 0 2 6 3 2 0,00 0,00 0,00 0,00
socialni bydleni
Pocet podnikd
10000 pobirajicich podniky vystup 0 L '14201 3 B '15'202 1 0,00 0,00 0,00 0,00
podporu
Pocet podnikd
IROP/O 10102  pobirajicich podniky  vystup 0 1.1.201 e X 000 000 000 000
4 granty
Pocet novych
podnikd, které . p 1.1.201 31.12.202
10105 dostavaji podniky vystup 0 4 2 3 X 0,00 0,00 0,00 0,00
podporu
Pocet
ORI sooo0 | Podporenych et || wystup OO Bl 2U IO 0202 4 000 000 000 000
5 vzdélavacich 4 3

zafizeni
Nicméné vzhledem k Cerpani alokace neni vhodné snizovat alokaci na projekt, ale je nutné
u téchto indikatorl provést snizeni, tam kde je to realné podpofit pInéni indikatorl pomoci
preferencnich kritérii, dale pokracovat v cilené animaci Uzemi.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Zadné zmény v cilovych hodnotach dosud nebyly provedeny. Ke zmé&nam nedoslo, protoze
stav Cerpani a mnozstvi projektd dosud nebyly dostatecné pro adekvatni vyhodnoceni
situace, fidici organy samy doporucovaly zménu indikatord neukvapovat. Napf. u OPZ je
obtiZzné odhadnout i u schvaleného projektu, zda je mozné, Ze projekt naplni indikatory, kde
kterym se zavazal Ci ne.

Je zjevné, Ze soucasné indikatory nastavené ve strategii byly pfili§ optimistické a hodné se
spoléhaly na realizaci vétSiho po¢tu mensich projektd. Pri¢inou tohoto stavu je, Ze strategie
vychazela z potfeb Uzemi, bohuzel se silné podcenila aktivitu Uzemi. Tento faktor musi byt
pristé vzat v ivahu a cilové hodnoty indikatord by mély byt stanovena jako primér mezi

realizaci malych a velkych projektu.

Klicova zjisténi:

1. Nejvétsi problém v naplfiovani indikatorl je v programovém ramci PRV a IROP. Je
jasné, ze i vzhledem k planovanému zruSeni opatfeni/fiche dojde k nenaplnéni
indikatord vazicich se k opatfeni/fiche OPZ/02, PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7 a
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PRV/F8. Problém nenaplnéni, pfipadné naplnéni pod dovolenou odchylku je i u
vétSiny indikator v ramci IROP.

2. Kvyznamnému negativnimu nesouladu v pokroku pInéni indikatorl a cerpani
alokace dle vykazovanych hodnot nedochazi, nicméné toto riziko existuje u
indikatord IROP.

3. Zadné zmény v cilovych hodnotach dosud nebyly provedeny.

4. Je zjevné, ze soucasné indikatory nastavené ve strategii byly pfili§ optimistické a
hodné se spoléhaly na realizaci vétSiho po¢tu mensich projektd. PFiCinou tohoto
stavu je, Ze strategie vychazela z potfeb uzemi, bohuzel se silné podcenila aktivitu
Uuzemi. Tento faktor musi byt pFisté vzat v Gvahu a cilové hodnoty indikatord by mély
byt stanovena jako primér mezi realizaci malych a velkych projektu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni/fiche programovych ramcu prispiva k dosahovani hodnot
indikator, nicméné stanoveni indikatorl bylo pfFili§ optimistické. NejvétSi problém
v naplhovani indikator je v programovém ramci PRV a IROP. Je jasné, Ze i vzhledem
k planovanému zruSeni opatfeni/fiche dojde k nenaplnéni indikatord vazicich se
k opatieni/fiche OPZ/02, PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7 a PRV/F8. Problém nenaplnéni,
pfipadné naplnéni pod dovolenou odchylku je i u vétSiny indikatord v ramci IROP.

K vyznamnému negativnimu nesouladu v pokroku pInéni indikatorl a Cerpani alokace dle
vykazovanych hodnot nedochazi, nicméné toto riziko existuje u indikatort IROP.

Nastaveni souCasné vySe cilovych hodnot indikator ve strategii hodné spoléhalo na
realizaci vétSiho po¢tu menSich projektd. PFicinou tohoto stavu je, Ze strategie vychazela
z potfeb uzemi, bohuzel se silné podcenila aktivitu Uzemi. Tento faktor musi byt pfisté vzat
v Uvahu a cilové hodnoty indikatord by meély byt stanovena jako primér mezi realizaci
malych a velkych projektu.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

" C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Snizeni identifikovanych hodnot | 31.1.2020 Manazer pro SCLLD,
indikatora. predstavenstvo
2. Cilena animace Uzemi. pribézné Manazer pro SCLLD,
projektovy manazer,
predstavenstvo

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svij acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zamérfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpovéd:

U projektd ve vSech programovych ramcich jsou dosahovany vystupy a vysledky projekt
v pIné mite, resp. u projektd OPZ nic nenaznacuje problém s plnénim, pribézné naplfiovani
hodnot je u nich velmi dobré.

U PRV jsou problémy pfedevsim v naro¢né administraci a podminkach (dodrzovani lhat,
orientace v pravidlech). Problémy nastavaly i vramci vybérového Fizeni (ziskani tfech
nabidek). U IROP byly problémem neocCekavané situace vramci stavebnich praci
v kombinaci s tim uvédomit si, co uz vyzaduje zadost o zménu a co ne a vlivem na rozpocet.
Dale byly vysoutéZeny vysSi ceny, nez byly rozpoctované. U OPZ se jako problém v ramci
realizace projektu ukazala administrace a personalni zajisténi projektu. Ve vysledku se tedy
ukazalo jako nejvétSim problémem pfi realizaci naro¢na administrace, orientace
v pravidlech a problematika vybérovych fizeni (nedostatek nabidek, neaktualni ceniky pro
sestavovani rozpoctu za stavebni prace, které neodpovidaji trznim cenam).

U projektd ve vS8ech programovych ramcich je pozitivné hodnocena moznost konzultaci
s MAS a Ze zaméstnankyné MAS pomahaji pfijemcim hlidat terminy kdy, co ma byt
provedeno/podano. U projektd PRV je negativhé hodnoceno podcenéni narustu klientely
k novému produktu, ktery diky projektu rozSifil sortiment, kdyby byl odhad klientely
pozitivngjsi, pofidil by se z dotace vykonnéjSi stroj. Podobné podcenéni je hlaSeno i
v projektu OPZ, kde se ukazalo, ze o projekt je mezi cilovou skupinou mnohem vétsi zajem,
nez se oCekavalo. U OPZ také bylo uvedeno, ze realizaci projektu komplikuje podminka
poctu pecujicich osob pfi venkovnich aktivitach, z toho divodu venkovni aktivity u klubu
nejsou realizovany. U projektt z IROP nastaly drobné komplikace u par ob¢anu, ktefi diky
projektim nemohou parkovat, tam kde byli zvykli. Oba projekty pfinesly na Urovni pfijemce
pozitivni vysledek v ramci zlepSeni estetické stranky obce, diky pfispéni projektu bude
Spravou a udrzbou silnic Pardubice opravena silnice lll. tfidy, ktera obcemi prochazi,
prijemce ocekava narust hodnoty pozemk( v dané oblasti, coz je pozitivni vysledek i pro
stakeholdery.

Ve vysledku tedy nejvice u plnéni vystupll a vysledkd pozitivné ovliviuje ¢innost MAS a
negativné podcenéni zajmu cilové skupiny a prostudovani podminek.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Efekty pro cilové skupiny v ramci PRV byly pozitivni, u projektt pro zemédélce je cilovou
skupinou sam zadatel, takze samotna realizace a naplnéni cile je naplnénim potfeby cilové
skupiny s pozadovanym efektem. U projektu PRV, kde je cilovou skupinou spolecnost se
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jednalo pfedevSim o zakazniky/klienty pfijemce, pro néz projekt rozsifil nabidku produktu,
dale doslo diky projektu k rozSifeni klientely, diky podcenéni narustu klientely vdak pofizeny
stroj z dotace nepokryva veSkerou poptavku, takze je zde naplfiovana potfeba CS pouze
z vétsi Casti. U projektd OPZ doSlo k plnému naplnéni potfeb CS, ktera se zapojila do
projektu, byly vyfeSeny problémy rodicu, kdo bude pecovat o dité, kdyz jsou rodice v praci,
ale vzhledem k podcenéni zajmu CS o aktivity projektu, nejsou naplfiovany potfeby vSech
potencialnich u€astnikl projektu z CS. U projekttd IROP doSlo u cilové skupiny (obyvatelé,
navstévnici, dojizdéjici za praci a sluzbami, uzivatelé vefejné dopravy) k zvysSeni
bezpecnosti, lepsi obsluznosti a lepSimu komfortu. Potfeby cilové skupiny byly zcela
vyfeseny.

Da se tedy konstatovat, Ze napfi¢ programovymi ramci doSlo k pozitivhim efektim pro
zapojené cilové skupiny a k naplnéni jejich potfeb. U projektu, kde doslo k podcenéni zajmu
cilové skupiny, vSak nedoslo k naplnéni potfeb veSkerych osob z cilovych skupin, nicméné
vzhledem k velikosti téchto projektt se jedna o odpovidajici vysledek.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

U projektd PRV nejsou zadné zvlastni zajisténi udrzitelnosti planovany. Z dotaci byly
pofizeny stroje, které budou zadatelé vyuzivat. Negativni vlivem na udrzitelnost vysledki
ma predevSim udrzeni podnikatelské Cinnosti, kterou komplikuji klimatické a sezonni vlivy,
silniéni uzavérky. Minimalizace téchto vlivi bude zajisténa odvadénim kvalitni prace,
sledovanim trendu, inovaci produktld. K realizovanym projektim OPZ se nevztahuje
udrzitelnost. Vystupy a vysledky projektt by mohly byt ohroZzeny malym poétem zajemcu,
ale vzhledem k dosavadnimu velkému zajmu, to pfijemce (projekt pfiméstského taboru)
neocekava i z toho divodu chce pfijemce v aktivité pokracovat i po ukonéeni projektu. U
druhého projektu (klub pfi ZS), ktery realizuje obec, se da v8ak o&ekavat, Ze prestoze zajem
o aktivity projektu jsou a budou, pokud se neziskaji finan¢ni zdroje, mlze se situace pred
realizaci projektu opakovat. U projekttd IROP budou vystupy a vysledky projektu (chodniky)
trvat i po skonceni financovani. Udrzitelnost projektu je zabezpec€ena tim, Ze vystup nebude
prodan ani pronajat, pfijemce se uz ve studii proveditelnost zavazal vystup projektu udrzovat
a pfipadné poSkozeni opravit z vlastnich zdroju. Uz prfed realizaci projektu pfijemce
kontaktoval vlastniky pfilehlych parcel, na kterych zatim nestoji nemovitost, a ovéfroval, zda
si preji vytvofit najezd k pozemku pro automobil k zamezeni dodateénych zasahu do
projektu. Pokud se tak v budoucnu stane, nebude tim naruSena bezbariérovost.

Souhrnné se da konstatovat, Zze pfijemci zadna zvlastni opatfeni k zjisténi udrzitelnosti
neplanuji. Rizika s negativnim vlivem na udrzeni vysledkl jsou dana predevSim udrzenim
zivnosti (PRV), zajisténim finan¢nich zdroju (OPZ) a vyvojem potfeb obyvatel a plany
prijemce (IROP). Zadné z uvedenych rizik ale nema takovy vliv, aby samotnou udrzitelnost
narusil s vyjimkou PRV, kde si v8ak pfijemci toto riziko uvédomuji a dokazi na néj v celku
flexibilné reagovat.

Klicova zjisténi: |

1. U projektd ve vSech programovych ramcich jsou dosahovany vystupy a vysledky
projektd v plné mife, resp. u projektd OPZ nic nenaznacuje problém s plnénim,
pribézné naplfiovani hodnot je u nich velmi dobré.

2. Problémy u zadatelu pfi realizaci jsou pfedevs§im: naro¢na administrace, orientace
v pravidlech a problematika vybérovych fizeni (nedostatek nabidek, neaktualni
ceniky pro sestavovani rozpoltu za stavebni prace, které neodpovidaji trznim
cenam).

3. Vystupy a vysledky projektu pozitivné ovliviiuje ¢innost MAS a negativné podcenéni
zajmu cilové skupiny a prostudovani podminek.
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4. Napfi¢ programovymi ramci doSlo k pozitivnim efektlim pro zapojené cilové skupiny
a k naplnéni jejich potfeb. U projektt, kde doslo k podcenéni zajmu cilové skupiny,
v8ak nedoslo k naplnéni potfeb veSkerych osob z cilovych skupin v dané oblasti,
nicméné vzhledem k velikosti téchto projektl se jedna o odpovidajici vysledek.

5. Pfijemci Zzadna zvlastni opatfeni k zjiSténi udrzitelnosti neplanuji. Rizika
s negativnim vlivem na udrzeni vysledkd jsou dana pfedevSim udrzenim zivnosti
(PRV), zajisténim finanénich zdroju (OPZ) a vyvojem potfeb obyvatel a plany
pfijemce (IROP). Zadné z uvedenych rizik ale nema takovy vliv, aby samotnou
udrzitelnost narusil s vyjimkou PRV, kde si vSak pfijemci toto riziko uvédomuji a
dokazi na néj v celku flexibilné reagovat.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Da se usuzovat, Ze u projektu ve v§ech programovych ramcich jsou dosahovany vystupy a
vysledky projektd v pIné mife, resp. u projektd OPZ nic nenaznacuje problém s pInénim,
pribézné naplhovani hodnot je u nich velmi dobré. Problémy u Zadatell pfi realizaci
nastavaji a to predevsim z divodu narocné administrace, orientace v pravidlech a realizaci
vybérovych Fizeni. Zadatelé podcenuji zajem cilovych skupin a prostudovani podminek,
pochvaluji si spolupraci s MAS.

Napfi¢ programovymi ramci doSlo k pozitivhim efektim pro zapojené cilové skupiny a
k napInéni jejich potfeb. U projektl, kde doslo k podcenéni zajmu cilové skupiny, vSak
nedoslo k naplnéni potfeb vesSkerych osob z cilovych skupin, nicméné vzhledem k velikosti
téchto projektl se jedna o odpovidajici vysledek.

PFijemci zadna zvlastni opatfeni k zjisténi udrzitelnosti neplanuji. Rizika s negativnim vlivem
na udrzeni vysledkl existuji, ale jejich existence nema na samotnou udrzitelnost takovy vliv,
aby ji narusil s vyjimkou PRV, kde si vSak pfijemci toto riziko uvédomuji a dokazi na néj
v celku flexibilné reagovat.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a in?plementaci
apod.) doporuceni
1. Cilena animace Uzemi k zamezenik | pribézné Manazer pro SCLLD,
zvySeni orientace zadatele/pfijemce projektovy manazer
v pravidlech a problematice
vybérovych Fizeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u€inné
a do jaké miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostifedkum. Tedy zda s danymi financ¢nimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Déle je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkd (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholderti) apod.
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Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prijlemci a prostrednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporfenych projektu

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

U projektd PRV jsou vysledky projektl adekvatni investovanym finanénim prostfedkim,
projekty dodrzuji bez problém( pravidly stanovené limity, u vSech projektt probéhl cenovy
zaznamenan pokles kvality. Projekty OPZ jsou teprve v realizaci, ale daji se u nich
predpokladat adekvatni vysledky vzhledem investiénim finanénim prostfedkim. Jeden
z projektl mél sice pfi podani zadosti podhodnocené indikatory vzhledem ke své
nakladovosti, ale u projektu doslo k navySeni indikator( a k snizeni rozpoc¢tu, takze byl tento
problém odstranén jesté pred realizaci projektu. NejvétSimi nakladovymi polozkami u
projektd jsou mzdové naklady, coz je u tohoto typu projektu naprosto srozumitelné a
oCekavané, hodinové sazby jsou nékde trochu vyssi ale stale v ramci mistnich pomér(, u
nizSich sazeb by hrozilo personalni nezajisténi projektu. U IROP byla finanéni naro¢nost
projektd mnohem vyssi, nez byla stanovena alokace na projekt, takze vzhledem k velikosti
poskytnutych finanénich prostfedkl a vystupl/vysledku projektd, je dosazeno urcité lepsich
vysledkd a vystupl. Co se tyCe projektd jako celku véetné spolufinancovani pfijemce,
nez stavebni rozpocCet, coz je dano predevsSim tim, Ze stavebni ceniky neodpovidaji
souasnym vysokym trznim cenam. Pfes vys8i ceny vzhledem k vy3e uvedenému se da
konstatovat, Ze vystupy odpovidaji cené.

Da se tedy konstatovat, Ze dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vynalozenym finan&nim
prostfedkim a pfi stanovené vysi dotace nelze ocekavat dosazeni vyrazné kvantitativnich
¢i kvalitativné lepSich vysledkd a vystupu. LepSich vysledkd a vystupd by mohlo byt
dosazeno v pfipadé vyssi dotace.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

Odpovéd:
2.1 Podporovat rozvoj mistni ekonomiky — programovy ramec PRV: U jednoho projektu

nebyly nepredpokladané pozitivni vysledky zaznamenany, u druhého projektu doslo
k pozitivnimu dopadu na urovni pfijemce a to k narustu a rozSifeni klientely.
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1.1 Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu — programovy ramec IROP: Oba projekty
pfinesly na drovni pfijemce pozitivni vysledek v ramci zlepSeni estetické stranky obce, diky
pfispéni projektu bude Spravou a udrzbou silnic Pardubice opravena silnice . tfidy, ktera
obcemi prochazi, pfijemce ocekava narust hodnoty pozemku v dané oblasti, coz je pozitivni
vysledek i pro stakeholdery, nicméné se nejedna o neoCekavané vysledky.

1.1 Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu — programovy ramec OPZ: Na urovni
pfijemce byl u jednoho projektu pozitivnim nepfedpokladanym vysledkem velky zajem cilové
skupiny, takZe pfijemce bude chtit pokracovat v aktivitdch projektu i po jeho skonéeni. U
druhého projektu pfijemce ocenuje, Ze déti mohou travit ¢as spolu i po vyu€ovani, coz je
v malotfidni Skole rodinného charakteru prioritou, diky tomu dochazi i k lepSim vysledkim
pfi plnéni skupinovych praci, tedy vznika pozitivni vliv pro Zaky Skoly i pedagogy.

Da se tedy konstatovat, Ze projekty mély v pfevazné vétsiné pripadl neocekavany pozitivni
vliv a to prfedevSim pro pfijemce, pfipadné dalSi osoby. U IROP nedoslo k zadnym
neoCekavanym pozitivnim vysledkdm.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpoveéd:

2.1 Podporovat rozvoj mistni ekonomiky — programovy ramec PRV: U jednoho projektu
nebyly nepfedpokladané negativni vysledky zaznamenany, u druhého projektu doslo
k negativnimu dopadu na urovni pfijemce a cilové skupiny, protoZe jednim z vystupl
projektu bylo pofizeni vykonnéjSiho stroje, z dlvodu narustu klientely, je ale pofizeny
vykonnéjSi stroj stale malo vykonny vzhledem k objemu poptavky.

1.1 Trvale zlepSovat zivotni podminky v regionu — programovy ramec IROP: U obou projektt
doslo jejich realizaci k negativnim vysledku pro par stakeholderu, ktefi nebudou moci
parkovat automobil na zelenych plochach obce ale v uréenych mistech, které diky projektu
vznikly, u jednoho projektu musel pfijemce feSit vyvolany problém u kanalizace.

1.1 Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu — programovy ramec OPZ: U jednoho
projektu dosSlo diky podcenéni zajmu cilové skupiny k negativnimu vysledku pro cilovou
skupinu, diky tomu, ze nedochazi k uspokojovani potfeb vSech ucastnikl z cilové skupiny,
které by méli o zapojeni do projektu zajem. U druhého projektu byl zaznamenan negativni
neocekavany vysledek pro pfijemce projektu a zaky, z divodu podcenéni podminek vyzvy
pfijemce neni schopny zajistit dvé peCovatelky zaroven, aby déti mohly vykonavat venkovni
aktivity, z toho divodu byly venkovni aktivity vySkrtnuty a realizuji se pouze vnitini aktivity,
ke kterym staci jedna pecovatelka.

Da se tedy konstatovat, Ze projekty mély v pfevazneé vétsiné pfipadl neocekavany negativni
vliv (ackoliv zanedbatelny) a to pfedevSim pro pfilemce a stakeholdery, pfipadné dalsi
osoby. Nutno poznamenat, Ze pozitivni neoCekavané vlivy vyrazné pfevysuji negativni vlivy,
i ztoho ddvodu, Ze negativni vliv ve dvou pfipadech vnikl paradoxné podcenénim
pozitivniho vlivu projektu.

Klicova zjisténi

1. Vystupy a vysledky projektd odpovidaji vynalozenym finanénim prostfedkim a pfi
stanovené vySi dotace nelze ocCekavat dosazeni vyrazné kvantitativnich Ci
kvalitativné lepSich vysledkl a vystupl. LepSich vysledkl a vystupld by mohlo byt
dosazeno v pfipadé vyssi dotace.

2. Projekty mély v pfevazné vétsiné pfipadl neoCekavany pozitivni vliv a to pfedevsim
pro pfijemce, pfipadné dalSi osoby. U IROP nedoSlo k zadnym neocekavanym
pozitivnim vysledkdm.

3. Projekty mély v pfevazné vétsiné pfipadl neoCekavany, zanedbatelny, negativni vliv
a to pfedevSim pro pfijemce a stakeholdery, pfipadné dal$i osoby. Nutno
poznamenat, ze pozitivni neoCekavané vlivy vyrazné prevysuji negativni vlivy, i
z toho duvodu, Ze negativni vliv ve dvou pfipadech vnikl paradoxné podcenénim
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pozitivniho vlivu projektu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) G€inky?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky na intervence byly vyloZzeny uc€inné. Vystupy a vysledky projektu
odpovidaji vynalozenym finanénim prostfedkim a pfi stanovené vysi dotace nelze ocekavat
dosazeni vyrazné kvantitativnich ¢i kvalitativné lepSich vysledkd a vystupu. LepSich
vysledkl a vystupl by mohlo byt dosazeno v pfipadé vyssi dotace.

Projekty mély v pfevazné vétsiné pfipadd neocekavany pozitivni vliv a to pfedevSim pro
pfijemce, pfipadné dalSi osoby. U IROP nedoSlo k zadnym neoCekavanym pozitivhim
vysledkim.

Projekty mély v pfevazné vétsiné pfipadu neolekavany, zanedbatelny, negativni vliv a to
prfedevsim pro pfijemce a stakeholdery, pfipadné dal§i osoby. Nutno poznamenat, zZe
pozitivni neoCekavané vlivy vyrazné prevysuji negativni vlivy, i z toho davodu, Ze negativni
vliv ve dvou pfipadech vnikl paradoxné podcenénim pozitivniho vlivu projektu.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporucent (ak:vc',t:’) Uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
1. —- --- ---

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilli opatreni/fichi Programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pFipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inerventni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
2.1 Podporovat rozvoj mistni ekonomiky — programovy ramec PRV:

Jeden z projektll spada do fiche PRV/F1 Investice do zemédélskych podniku, ktera je
navazana na specificky cil 2.1 Podporovat rozvoj mistni ekonomiky, opatfeni 2.1c
Zprostfedkovavat investice do zemédélskych a lesnickych €innosti prostfednictvim. Tato
vazba byla naplnéna v momenté Uspésné realizace projektu. Projekt tedy ma pozitivni vliv
na naplnéni specifického cile 2.1.

Druhy z projektd spada do fiche PRV/F2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédeélskych
produktl, ktera je navazana na specificky cil 2.1 Podporovat rozvoj mistni ekonomiky,
opatreni 2.1b Podporovat vyuzivani novych technologii a postup(, které zefektiviiuji vyrobni
Cinnost a Setfi Zivotni prostfedi a opatfeni 2.1d ZlepSovat vzajemnou spolupraci mistnich
podnikatel(l a poradenstvi pro podnikani. Vazba na opatfeni 2.1b byla naplnéna v momenté
uspésné realizace projektu. Vazba na opatfeni 2.1d se da povazovat za naplnénou
vzhledem k tomu, Ze pfijemce vyuziva pro vyrobu zmrzliny produkci od mistnich zemédélct
a péstiteld, zvySenim produkce, dochazi i ke zvySeni spoluprace. Projekt tedy ma pozitivni
vliv na naplInéni specifického cile 2.1.

1.1 Trvale zlepSovat Zivotni podminky v regionu — programovy ramec IROP:

Oba projekty jsou si velmi podobné a spadaji do opatfeni IROP/O1 Doprava, které je
navazané na specificky cil 1.1 Trvale zlepSovat zivotni podminky v regionu, opatfeni 1.1c
ZlepSovat technickou infrastrukturu a 1.1e Zlepsit bezpetnost a dopravni dostupnost
v regionu. Vazba na opatfeni 1.1c vzhledem k tomu, Ze aktivita projektd se nezamérfuje na
naplnéni tohoto opatfeni, bude naplné&na nepfimo v pfipadé, ze SUS Pardubice skuteéné
v navaznosti na projekty provede opravu komunikace lll. tfidy, ktera vede obcemi podél
realizovaného chodniku, tak jak pfislibila. Vazba na opatfeni 1.1e bude naplnéna
v momenté UspésSné realizace projektd. Projekty tedy maiji pozitivni vliv na naplnéni
specifického cile 1.1.

1.1 Trvale zlepSovat zivotni podminky v regionu — programovy ramec OPZ:

Oba projekty spadaji do opatfeni OPZ/O4 Prorodinna opatreni, které je navazané na
specificky cil 1.1 Trvale zlepSovat zZivotni podminky v regionu, opatfeni 1.1a ZlepSit socialni
a zdravotni sluzby pro obyvatele. Vazba na opatfeni 1.1a je u obou projekti naplriovana
prubézné diky uspésné realizaci projektu. Projekty tedy maji pozitivni vliv na naplnéni
specifického cile 1.1. U prvniho z projektt (pfiméstsky tabor) vzhledem k tomu, Ze pfijemce
uvazuje diky vysokému zajmu cilové skupiny (tedy diky realizaci projektu) o pokracovani
aktivity i po skonceni projektu, je realny trvaly efekt pro dané uzemi. U druhého z projektu
(klub pri ZS) vzhledem k tomu, Ze pokradovani aktivity i po skonceni projektu zévisi na
ziskani financ¢nich prostfedkd, je realny ¢asové omezeny efekt pro dané dzemi.

Da se tedy fici, ze vdechny projekty bud pomohly, nebo po své realizaci pomohou k naplnéni
daného specifického cile. Celkem se tedy jedna o plnéni 2 specifickych cili z 6, které jsou
navazany na programoveé ramce, kdyz se zapocita i realizace projektu z PRV/F9 (je u néj
podepsana Dohoda), ktery je navazan na specifickych cil 1.3 Zdokonalovat sluzby mistni
vefejné spravy a rozvijet spolupraci v regionu i mimo néj, pak se jedna o plnéni 3
specifickych cill z 6.

Kli¢ova zjisténi:

1. VSechny projekty bud pomohly, nebo po své realizaci pomohou k naplnéni daného
specifického cile, ke kterému se vaze dané opatreni/fiche.

2. Intervence dopomohly k pInéni 3 specifickych cili z 6, které jsou navazany na
programové ramce.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilii opatieni/fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

VSechny projekty bud pomohly, nebo po své realizaci pomohou k naplnéni daného
specifického cile. Konkrétné se jedna o specificky cil 2.1 Podporovat rozvoj mistni
ekonomiky v ramci projektd z programového ramce PRV a 1.1 Trvale zlepSovat Zivotni
podminky v regionu z programového ramce IROP a OPZ. Intervence tedy dopomohly k
plnéni 3 specifickych cili z 6, které jsou navazany na programové ramce, pokud se bere
v potaz realizace projektu spoluprace z PRV/F9 (je u néj podepsana Dohoda) navazaného
na specificky cil 1.3 Zdokonalovat sluzby mistni vefejné spravy a rozvijet spolupraci v
regionu i mimo né;.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

. TR Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a in?plementaci
apod.) doporuceni
1. Cilena animace uzemi k podpore | prabézné Manazer pro SCLLD,
specifickych cili 2.2, 2.3, 3.1. predstavenstvo

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD>%?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS dorucena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pripadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

® Klepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" mize vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

Rozvinuti spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského, vyuziti znalosti
prostfedi regionu MAS, siti lokalnich aktér( a kontaktu:

Obcané, podnikatelé a cilové skupiny byly zapojeni v ramci pfipravy strategie a nasledné
vramci animace UuUzemi. Vramci projekti, tedy vramci implementace strategie,
z pfipadovych studii vychazi, Ze u programoveho ramce PRV byla cilova skupina do
pfipravy zapojena vzdy. V prvnim projektu je cilovou skupinou sam zemédélec, projekt
vychazi z jeho potfeb a sam projekt dle téchto potfeb realizoval, v druhém projektu byla
cilovou skupinou spole¢nost, resp. klienti z fad ob&anl a podnikatelll, a Zadatelka pfipravu
projektu zahajila pravé na poptavce svych klientd (tedy spole€nosti), do realizace klienti
zapojeni nebyli, ale realizace projektu podpofi spolupraci s mistnimi podnikateli (sadafi a
péstiteli) a vystupy projektd uspokojuji poptavku cilové skupiny. V ramci programového
ramce IROP byla do pfipravy projektl zapojena cilova skupina (obyvatelé, navstévnici,
dojizdéjici za praci a sluzbami, uzivatelé vefejné dopravy), projekt byl s nimi komunikovan
a vznikl na zakladé jejich potfeb. Pfi realizaci projektl probihala s cilovou skupinou
komunikace. V ramci programového ramce OPZ projekty vzeSly na zakladé komunikace
s obcany, resp. cilovou skupinou, v jednom ze dvou pfipadu probéhlo pfimo dotaznikové
Setfeni, komunikace probiha i v ramci realizace obou projekt.

Nova spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského nevznikla vzhledem
k tomu, Zze dosud nebyly realizovany opatfeni/fiche na téma spoluprace zamérené,
s vyjimkou fiche 9 (spoluprace z PRV), ale pomohlo to prohloubit stavajici spolupraci, posilit
vazby. Spoluprace mezi sektory k podnikatelskému by mohla byt vétsi, kdyby bylo mozné
zvyhodnit pfi realizaci projektd mistni podnikatelé, to v8ak pfi stavajici legislativé neni
mozné. Urcité diky implementaci SCLLD =zac€ala rast duvéryhodnost MAS v ocich
neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru oproti vychozimu stavu. Rozvinuti nové
spoluprace dopomohl Venkov 21. stoleti realizovany v ramci projektl spoluprace z PRV
(fiche 9). Spoluprace mezi vefejnou spravou a MAS (tedy neziskovym sektorem) spociva ve
vzajemné pripravé (potfeba a umisténi infopointu), realizaci (pfiprava pozemku,
spolufinancovani) i udrzitelnosti (péce) vystupu projektl. Spoluprace mezi vefejnym,
podnikatelskym a neziskovym sektorem probéhla i diky mékké akci (workshopu) v ramci
tohoto projektu, kde se vSechny ftfi sféry aktivné podilely na pfipravé akce a jeji realizaci,
byly zde navazany mezi ucastniky nové kontakty, vzesSly zajimavé napady.

MAS jako animator pro pfipravu a realizaci projektd hraje zasadni roli. Nastroj SCLLD je
cilen predevSim na malé projekty a projekty Zadatell, ktefi by se jinak do dotacnich
moznosti nepoustéli, proto ocenuji ochotu a pfistup MAS pfi konzultaci projektl a také
spolehlivost pfi realizaci (pfijemci si chvalili, Ze je MAS informuje o koncicich terminech).
Zadatelé v nékolika pfipadech konzultovali svilj zamér i z hlediska konkurenceschopnosti a
potfebnosti v dané oblasti.

Vyuziti lidského potencialu:

Dosud realizovana opatfeni/fiche vyuzivaji lokalni lidsky kapital, realizované projekty byly
stavby a dodavky a sou€asna legislativa neumoziuje zvyhodnit lokalni podniky
(dodavatelé), ktefi vyuzivaji lokalni pracovniky. Za vyjimku se da oznacit zajisténi realizace
projektd OPZ, kde se pfijemci projektt k personalnimu zajisténi snazi vyuzivat prevazné
mistni pracovniky. O vyuzivani dobrovolnikd neni dostatek informaci k zhodnoceni,
dobrovolnici a dobrovolnicka prace nejsou soucasti vydajl projektu a tak je zadatelé,
pfijemci jako soucast projektu neuvadi.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

6 Socialni kapital
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Odpovéd:

Pfiprava a nasledna realizace projektu zZadatelé donuti minimalné k ziskani informaci o
subjektech, ktefi jsou pro Uspésnost jejich projektu nevyhnutelni a tim jsou cilova skupina
(zadatelé s ni musi navazat kontakt, ovéfit si poptavku), dodavatelé (zadatelé musi provést
minimalné cenovy marketing) a zaméstnanci, pfipadné spolupracujici osoby (musi je
motivovat, zajistit dostateCné personalni zajisténi), ¢imz vznikaji nové kontakty a vazby.
Samotni pfijemci pak ziskavaji zkuSenosti nejen z dota¢niho prostiedi, ale s fizenim
projektl, zjistuji si, kde ve svém zaméru postupovali dobfe, kde maji rezervy (u jednoho
projektu OPZ se stalo, Zze Zadatel podcenil poptavku cilové skupiny, u jednoho projektu PRV
se stalo, ze vysledky projektu byly nad o€ekavani a zadatel by nyni zvolil vykonnéjsi variantu
z dotace pofizeného stroje, u IROP pfijemce podcenil harmonogram projektu s ohledem na
neplanované prace). Nékteré pfijemce tyto zkuSenosti posili, ziskaji vétSi sebevédomi a
MAS se Casto ptaji, kdy bude zase néjaka vyzva, Ze az budou mit smysluplny projekt, radi
by zase podali. Nékteré pfijemce zkuSenost odradi, protoZze administrativni naro¢nost je
pfilis velka vzhledem k vysi dotace a k vySi spolufinancovani.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?
Odpovéd:
Prace s cilovou skupinou:

Z realizovanych projektt vyplyva, Ze si zadatel, pfijemce o cilovou skupiné prohloubil
poznatky a s témito poznatky se Zadatelé snazi pracovat.

Pfiprava projektového zaméru:

Zadny z zadatelu, ktery podaval projekt, nevyuzival sluzeb dotaénich agentur a projekt si
zpracoval vlastnimi silami & zdroji, samoziejmé s vyjimkou stavebni dokumentace a
rozpoctu. PFritomni se shodli, Ze Zadatelé a pFijemci povazuji podani projektu pres MAS za
naro¢né, ale velmi ocenfuji konzultace MAS, které jim pomahaji v pfipravé a realizaci
projekta.

Nastaveni realizace projektu:

PFijemci si velmi zvykli na to, Zze je MAS pfedem informuje, co a kdy maiji v prabéhu realizace
projektu provést. Omezuje to nedodrzovani terminu ze strany pfijemcu na minimum, ale je
to velmi naro¢né pro MAS a pfijemci na MAS nékdy az pfili§ spoléhaiji.

Jiny zpusob FeSeni problému, nez byl v oblasti do té doby obvykly:

Realizace projektll se da povazovat za inovativni. Pokud by nedoSlo k realizaci projekt(
OPZ, problém se slu€ovanim pracovnich potfeb rodic¢l s péci o déti by se pravdépodobné
vubec nefesil, popf. méné efektivné. Realizace projektu z PRV pfinesla pfijemcu vyssi
efektivnost provadénych c&innosti oproti vychozimu stavu. Realizace projektd z IROP
pfinese lepSi udrzbu mist realizace a pfinese opravu silnic lll. tfidy podél realizovanych
chodnikd, ke které by v nejblizSi dobé jinak nedoslo, ackoliv je opravy zapotrebi.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinkdi’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Socialni kapital |1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

7 Synergicky ucinek.

Skuteénost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvafri
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letisté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. MUze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Odpoveéd:

Strategie MAS je vytvofena tak, aby synergické efekty a integrované projekty vytvarela,
nicméné tento potencial je znaéné omezen samotnymi dotacnimi podminkami. Programové
ramce IROP a OPZ maji spole€na opatieni na socialni sluzby a socialni podnikani, kde Ize
z jednoho programového ramce podpofit investiéni vydaje a z druhého programového
ramce podpofit provozni vydaje. Vyzvy na tyto opatfeni byly vyhlaseny tak, aby projekt
zadatele mohl vyuzit obou vyzev. K 31. 12. 2018 v8ak zadny takovy projekt nebyl, byly
pouze konzultovany se zajmem realné podat. Za synergické efekty u projektd by se dal
povazovat synergicky efekt pro Zadatele z programového ramce IROP, ktery podaval dva
podobné projekty na jednou, tedy u néj doslo k asové Uspore v ramci pfipravy projektt a
potazmo i administrativnich €innosti v ramci realizace. Za synergicky efekt pro uzemi by se
dalo povazovat realizace dvou projektd pro stejnou cilovou skupinu ve stejné oblasti
z programového ramce OPZ, kazdy ze Zzadatel( realizoval projekt s jinou aktivitou, ale tyto
aktivity se vzajemné dobfe doplfiuji a vytvareji komplexni sluzbu pro cilovou skupinu. Za
synergicky efekt projektd pro Zadatelé by se dala povazovat realizace projektd
z programového ramce PRV, kde pofizeni vitriny zviditelnilo prodavané produkty a podpofilo
jejich prodej, ¢imz doslo k nad o&ekavani vysSimu vyuziti jiného stroje pofizeného z dotace.
U PRV se piedpokladaji dalsi synergické efekty, nicméné k 31. 12. 2018 tyto efekty jesté
nebyly znamé.

MAS uz od svych pocatku si pfedsevzala, Ze bude v Uzemi mimo jiné slouzit jako subjekt,
ktery bude sdruzovat informace, které Uuzemi potfebuje a tyto informace bude Sifit dle
relevance dal. Jako kazda informacni sit i MAS se potyka s mnozstvim dat a jejich tfidénim.
Nicméné muizeme konstatovat, Ze se dafi informace v Uzemi sdilet a informace jsou
vyuzivany, s témi, kdo je chtéji sdilet a vyuzivat. S vyuzivanim a sdilenim informaci v uzemi
je spokojeny verejny sektor v€etné Skol, od kterych mame zpétnou vazbu, ze nékteré nase
materialy vyuzivaji i ve vyuce a chvali si animace, u obci zase pfedevsim podporujeme
vzajemna setkavani a komunikovani problém0 a potfeb obci. Neziskové organizace a
podnikatelé z fad Zadatell a pfijemcu zase vyuzivaji zkuSenosti zaméstnanct MAS a jejich
znalosti Uzemi, mimo fady Zadatell a pfijemcu podnikatelim zprostfedkovavame sdileni
informaci v ramci regionalniho znaceni, diky ¢emuz vznikla nejedna spoluprace mezi
vyrobci. K neziskovym organizacim si snazime najit cestu, protoze zatim skladba naSich
aktivit s vyjimkou vyzev MAS na né mifila pouze okrajové.

Klicova zjisténi:

1. Cilové skupiny jsou do pfipravy projektt zahrnovany a projekty vznikaji v disledku
jejich potreb, pfip. se jejich potfebam pfizpasobuiji.

2. Nové spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského témér
nevznikaji, prohlubuje se vSak role MAS prostfednika mezi sektory.

3. Lokalni lidsky kapital je vyuzivan pfedevsim u projektll OPZ.

4. Zadatelé/pFijemci ziskavaji zkudenosti v ramci dotagniho prostiedi a realizace a
fizeni projektd.

5. Pfiprava a nasledna realizace projektu Zadatelé donuti minimalné Kk ziskani
informaci o subjektech, ktefi jsou pro uspésnost jejich projektu nevyhnutelni a tim
jsou cilova skupina (zZadatelé s ni musi navazat kontakt, ovéfit si poptavku),
dodavatelé (Zadatelé musi provést minimalné cenovy marketing) a zaméstnanci,
pfipadné spolupracujici osoby (musi je motivovat, zajistit dostate¢né personalni
zajisténi), ¢imz vznikaji nové kontakty a vazby, prohloubeni znalosti o cilové
skupiné.

6. Zadatelé si projekty zpracovavali vlastnimi silami & zdroji, samoziejmé s vyjimkou
stavebni dokumentace a rozpoctu.

7. Prijemci si velmi zvykli na to, Zze je MAS pfedem informuje, co a kdy maji v pribéhu
realizace projektu provést. Omezuje to nedodrzovani terminu ze strany pfijemcl na
minimum, ale je to velmi narocné pro MAS a pfijemci na MAS nékdy az pfilis
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spoléhaji.
8. Realizace projektu se da do urcité miry povazovat za inovativni.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence v jednotlivych programovych ramci vedly k dosazeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD. Cilové skupiny jsou do pfipravy projektd zahrnovany a projekty vznikaji
v disledku jejich potieb, pfip. se jejich potfebam pfizpusobuji. U projektd OPZ je vyuzivan
lidsky kapital. Zadatelé ziskavaji zkudenosti v ramci dota¢niho prostfedi a realizace a fizeni
projektu, ziskavaji nové kontakty a vazby. Posiluje se role MAS v Uzemi. Realizace projekt(
se da povazovat za inovativni.

Nedafi se vSak prohlubovat spoluprace neziskoveho, vefejného a podnikatelského sektoru.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. . Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuéeni
1. Cilena animace uUzemi k podpore | pribézné Manazer pro SCLLD,
projektd prohlubujicich spolupraci projektovy manazer
neziskového, vefejného a
podnikatelského sektoru.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Intervence v PR PRV nejsou nijak markantni a to vzhledem k malému mnozZstvi projektd a

jejich zaméreni a velikosti. Nicméné kazdopadné nedoslo k zhor$eni stavu a primérné se
da usuzovat na lokalni mirné zlepseni.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily

X
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsSily | jsou zcela beze | spiSe zhorsily rozhodné
zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Dosud nebylo realizovano takové mnozstvi projektl z PRV, aby se dalo tvrdit, Ze sluzby a
mistni infrastruktura se rozhodné zlepsily. Nicméné doslo ke zlepSeni sluzby jednoho
Zadatele pro obyvatelé, ale nejedna o zakladni sluzbu ve venkovskych oblastech (prodej
Spachtlované zmrzliny). Jeden z podanych projektd (neproduktivni investice v lesich) ma
ambice zlepsit Zivot v obci, ale rovnéz nezasahuje do infrastruktury a nejedna se o zakladni
sluzbu. Jeden podany projekt mé&l ambici zlepSeni ubytovacich sluzeb, tento projekt byl vSak
stazeny Zadatelem.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

X
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze nelze tvrdit, Ze doSlo ke zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury v ramci
PRV, nelze ani tvrdit, Ze se zlepsil pfistup ke sluzbam a mistni infrastrukture z realizovanych
projekta.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

X
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Pokud se mysli mistni akci realizace projektt, pak doSlo k zapojeni obyvatel v ramci
zjisStovani jejich potfeb, jejich poptavky. Pokud se mysli mistni akci, akce typu kulturni,
vzdélavaci Ci osvétové Cinnosti, pak az na realizaci projektu Venkov 21. stoleti (projekt
spoluprace), nedoslo pfes PRV k realizaci takového projektu. O akci realizovanou z tohoto
projektu zajem byl a obyvatelé se do ni zapaijili, jak aktivné (pfednasejici), tak pasivné
(ucastnici).

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
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X
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Pokud se mysli akci realizace projektd, tak u projektl, kde byla cilova skupina z fad
obyvatel, méli obyvatelé lokalni prospéch. Pokud je akci myslena akce typu kulturni,
vzdélavaci ¢i osvétové €innosti, pak ambici projektu spoluprace nebylo obsahnout obyvatelé
venkova v SirSim méfitku, proto Ize usuzovat, Ze obyvatelé venkova méli z mistnich akci
spiSe prospéch. Za nejvétSi prospéch se da povazovat vyména kontakt(, napadu a
informaci.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:
Prostfednictvim programového ramce PRV nebylo zaznamenano vytvofeni pracovnich
mist, pfestoze MAS vytvoreni pracovnich mist podporuje preferenénimi kritérii.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Rozloha MAS se nezvétSila, ale pocet obyvatel kazdoro¢né narusta.

Klicova zjisténi:

1. Prostfednictvim programového ramce PRV nebylo zaznamenano vytvofeni
pracovnich mist, pfestoze MAS vytvofeni pracovnich mist podporuje preferenénimi
kritérii.

2. Intervence v PR PRV nejsou nijak markantni a to vzhledem k malému mnozstvi
projektl a jejich zaméfeni a velikosti. Nicméné kazdopadné nedoSlo k zhorSeni
stavu a prumérné se da usuzovat na lokalni mirné zlepseni.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Dosud nebylo realizovano takové mnozstvi projektl z PRV, aby se dalo tvrdit, Ze sluzby a
mistni infrastruktura se rozhodné zlepSily, intervence mély spiSe neutralni vliv, pfipadné
mirné pozitivni.

Pokud se mysli mistni akci realizace projekt(, pak doSlo k zapojeni obyvatel v ramci
zjiStovani jejich potfeb, jejich poptavky. Pokud se mysli mistni akci, akce typu kulturni,
vzdélavaci Ci osvétové Cinnosti, pak az na realizaci projektu Venkov 21. stoleti (projekt
spoluprace), nedoslo pres PRV k realizaci takového projektu. O akci realizovanou z tohoto
projektu zajem byl a obyvatelé se do ni zapojili, jak aktivné (pfednasejici), tak pasivné
(u€astnici). Za nejvétsi prospéch se da povazovat vymeéna kontakt, napadl a informaci.
V tomto pfipadé byly tedy intervence spie pozitivni.

Prostfednictvim programového ramce PRV nebylo zaznamenano vytvofeni pracovnich
mist, pfestoze MAS vytvofeni pracovnich mist podporuje preferenénimi kritérii.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

1. Cilena animace Uzemi k ziskani | prabézné Manazer pro SCLLD,
projektd pro PRV. projektovy manazer
2. Cilena animace Uzemi k ziskani | prabézné Manazer pro SCLLD,

Zadatell  vytvarejicich  pracovni
misto — zacinajicich podnikateld,
resp. podnikateld do dvou let od
zapsani zivnosti.

projektovy manazer
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledk dosavadni implementace SCLLD
Struény popis strategie

Nazev: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020
MAS Region Kunétické hory

Platnost: 21.7.2016 - 31.12.2023
Pocet Programovych ramcu: 3
Zameéreni Programovych ramcu:

Programovy ramec Program rozvoje venkova 2014-2020 (EZFRV) — Mze

- Fiche 1: Investice do zemédélskych podniku

- Fiche 2: Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu

- Fiche 3: Lesnicka infrastruktura

- Fiche 4: Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych Cinnosti

- Fiche 5: Zemédélska infrastruktura

- Fiche 6: Neproduktivni investice v lesich

- Fiche 7: Sdileni zafizeni a zdrojl

- Fiche 8: Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi uc€astniky kratkych dodavatelskych
fetézcu a mistnich trha

- Fiche 9: Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER

Programovy ramec Integrovany regionalni operac¢ni program (EFRR) - MMR

- Opatreni 1: Doprava

- Opatfeni 2: Bezpe€nost

- Opatreni 3: Socialni sluzby

- Opatreni 4: Socialni podnikani
- Opatieni 5: Vzdélavani

Programovy ramec Zaméstnanost (ESF) — MPSV

- Opatreni 1: Zaméstnanost

- Opatfeni 2: Socialni sluzby a socialni za¢lefiovani
- Opatfeni 3: Socialni podnikani

- Opatreni 4: Prorodinna opatfeni

Strucné shrnuti pribéhu realizace

Evaluace zacala prostudovani materialt vSemi ziu¢astnénymi, ucasti na nékolika seminafich
na evaluaci zamérenych a stanovenim postupl. Béhem této Casti nebyly zaznamenany
komplikace, s vyjimkou Casoveho hlediska, protoZe pfiprava evaluace kolidovala s béznym
chodem MAS, z toho d(ivodu trvala tato faze del$i dobu. Rizeni ¢innosti evaluace méla Ing.
Kristyna Holeckova (manazer pro SCLLD).

Nejdfive se provedla evaluace oblasti A (u€astnici evaluace se nachazeji v tabulce 1). BEhem
této cCasti nebyly zaznamenany komplikace, s vyjimkou Casového hlediska, protoze
sebeevaluace kolidovala s béznym chodem MAS, z toho duvodu trvala tato faze delSi dobu.

Do evaluace oblasti B a C byla kromé pracovnik kancelafe MAS, ktefi byli v pozici expertnich
odbornik(l a dodavali podklady, zapojena jako externi evaluatorka Bc. Kristyna Vodrazkova.
Externi evaluatorka provadéla pfedevsim polostrukturované rozhovory s pfijemci, pfipravovala
a moderovala focus group pro oblat B i C, zpracovala zapis, nasledné byly zpracovany
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odpovédi na evaluaéni otazky. Do focus group byli dale zapojeni: Ing. Kristyna Hole¢kova a
Ing. lvana Rehofova jako expertni poradci MAS, Jozef Petrenec jako zastupce verejné sféry a
rozhodovaciho organu MAS, Martin Stanék jako zastupce verejné sféry a pfijemct MAS, Petra
Vrbatova jako zastupce neziskové sféry, vybérového organu MAS a Zadatell a Zdenék Seidl
jako zastupce podnikatelské sféry a prijemcd MAS. Pri této fazi bylo naroé¢né zpracovat
podklady pro focus group, tak aby mohla probéhnout patfi¢na diskuze. Nékteré vysvétleni
podotazek bylo zavadéjici a nékteré podklady se tak musely pfedélavat.

Nasledné probéhlo zpracovani manazerskych vystupl a vysledku, které provedla Ing. Kristyna
HoleCkova. B&hem této faze nebyly zjistény zadné problémy.

K 17.6.2019 byla Evaluacni zprava prodiskutovana a schvalena ¢leny kontrolniho organu MAS
(kontrolni vybor) a bylo doporu¢eno dat schvaleni Evaluacni zpravy na védomi rozhodovacimu
organu MAS (pfedstavenstvo), které bude nasledné pfislusné schvalovat zmény SCLLD,
pokud si této €innosti neujme nejvyssi organ MAS (valna hromada).

Klicové zavéry
Oblast A — nejpozitivnéjsi zjisténi

1. MAS zacinala pfipravu a realizaci SCLLD vice méné s novym pracovnim tymem, i u
organll doslo k velké obméné, MAS si dokazala ke dni mid-term evaluace vytvofit
pocCetné sice omezeny, ale zato zkuSeny a ochotny tym.
MAS ma dobré zkusenosti s vyuzivanim vzoru pfi své pracovni ¢innosti.
MAS ma dobré zkusenosti s vyuzivanim s hlasovanim per rollam.
MAS ma dobré zkusenosti s moznosti konzultaci s RO/SZIF.
MAS ma dobré zkuSenosti s vyuzivanim odbornych posudku.
MAS ma v animaci dobré zkuSenosti s vyuzivanim odleh&enych forem propagacnich
materialu.
MAS ma dobré zkuSenosti ve vyuzivani kombinace animacnich aktivit (osobni schuzky,
telefonické rozhovory, e-maily) pfi jednani s zadateli/pFijemci.

SahwWN

N

Oblast A — nejzapornéjsi zjisténi
1. MAS zatéZuji Casté aktualizace pravidel, pro kancelaf MAS je obtizné vdechny zmény
sledovat a zapracovat a tak dochazi k prodluzovani pfipravy vyzev a ke zpozdovani
vyhlasovani vyzev, chybovosti v pfipravé materialt pro hodnoceni.
MAS ma nedostatecné administrativni kapacity pro odborné €innosti kancelare MAS.
Zadatelé jsou pfi pripravé projektd nezodpovédni (na konzultace k projektu chodi
pozdeéji, nez by méli, nechavaji pfipravu projektd na posledni chvili), diky ¢emuz
dochazi k narazovému pretézovani pracovniki MAS pfi konzultacich na posledni chvili
a snizuje to poc€et podanych zadosti (Zadatelé nestihnou podat).
4. MAS ma pfi procesu vécného hodnoceni a vybéru komplikace sestavit
usnasenischopny organ kvuli existenci zajmovych skupin a pfipadnému stfetu zajma.
5. V animacnich &innostech se MAS setkala s lokalni neochotou vyznamnych nositel(
informaci (starostové, zaméstnanci obci) ke sdileni informaci.

wnN

Oblast A — opatieni k nejzapornéjsSim zjisténim

a) Maximalni uplatnéni ziskanych zkugenosti v ramci &innosti MAS. — Resi bod: 1,3.

b) RozsSifeni administrativnich kapacit. — Resi bod: 1, 2, 3.

c) Motivovani zadatelu k dfivéjSimu zahajeni praci na svych projektech: vice zviditelnit
aviza, konat seminare pro zadatele, co nejdfive po vyhlaseni vyzvy. — Resi bod: 3.

d) Predstavenstvo (ale i zaméstnanci MAS) musi aktivné shanét aktivni ¢leny a rozsifit
riznorodost v &lenské zakladné tedy i organech. — Resi bod: 4.

e) Zbudit zajem v nositelich informaci ke sdileni informaci, duraznéji cilit animacni
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¢innost, aby se v€as dostala k potencialnim zadatelum. — Resi bod: 3, 5.

MAS se prioritné zaméfi na opatfeni b), d) a e), u kterych vidi nejvyssi nutnost k zavedeni a
také nejvysSi pfinos pro eliminaci nejzapornéjsich zjisténi. V dobé tvorby evaluacni zpravy uz
vSechna tfi opatfeni byly projednany a kancelaf MAS a pfislusné organy pracuji na jejich
zavedeni. Zavedeni opatfeni b), které je zcela kliCové, vSak komplikuji omezené zdroje MAS i
situace na trhu prace. Zavedeni opatieni d) a e) je dlouhodoba zalezitost.

Oblast B — nejpozitivnéjsi zjisténi

1. SWOT analyza, APP i analyza rizik jsou v podstaté aktualni a ic¢elné, vlivem plsobeni
SCLLD doslo k posuntiim k lepsimu. NedoSlo k zasadnim zménam extérnich podminek
s vlivem na realizaci opatfeni/fichi programovych ramcu. Navrzené doplnéni a pfesuny
ve SWOT analyze, APP a analyze rizik nejsou s vyjimkou uvédoméni si novych rizik
nijak zasadni a odrazeji pozitivni vyvoj a nabité zkusSenosti z implementace SCLLD.
Nové zjisténa rizika fesSi uz oblast A.

2. SCLLD jako takové je dobfe nastavena, ma potencial fesit prostfednictvi programovych
ramcu problémy a potfeby Uzemi.

Oblast B — nejzapornéjsi zjisténi

1. Miru FeSeni problému a potfeb v uzemi komplikuje absorpéni kapacita uzemi,
respektive pfipravenost uzemi.

2. Nejvétsi problémy jsou s Cerpanim nasledujicich opatfeni/fiche: PRV/F3, PRV/F5,
PRV/F7, PRV/F8, OPZ/02. U PR IROP je dosavadni nezajem zplsoben ¢asovou
narocnosti projektl, takze az nyni se ocekava cerpani IROP.

3. Za hlavni dusledky necerpani tedy i na absorpéni kapacitu jsou povazovany naro¢né
dotaCni podminky, neznalost vSech dotanich podminek v dobé tvorby strategie,

neexistence pfipravenych projektd k podani v dobé zacatku implementace strategie,
malo aktivizované uzemi.

Oblast B — opatieni k nejzapornéjsSim zjisténim
a) Cilena animace tuzemi. — Resi bod: 1, 3.
b) Provedeni analyzy realného zajmu Uzemi o aktivity ¢l. 20 a zavedeni ¢l. 20 do PR PRV
(PRV/F10). — Resi bod 1, 2.
c) NavySeni alokaci u PRV/F6, IROP/O3 a OPZ/O4, zruSeni opatfeni/fiche OPZ/02,
PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7, PRV/F8 a snizeni opatfeni/fiche PRV/F2, PRV/F9,
OPZ/01. — Resi bod: 1, 2, 3.

MAS se zaméfi na vSechna tfi opatfeni. Opatfeni se velmi prolinaji a jedno bez druhého nema
patficny efekt. VSechny tfi opatfeni feSi nejzaporngjSi zjisténi, ktera vzesla z mid-term
evaluace v oblasti B. Opatfeni a) je zavadéno jiz v dobé tvorby evaluaéni zpravy a v urcité
podobé praktikovano po celou implementaci SCLLD, nyni je nutné zavést potifebné cileni, to
ma na starost kancelaif MAS, nicméné se jedna o Cinnost, kterou je nutné, aby byla efektivni
vykonavat pribézné po celou dobu implementace SCLLD. Opatfeni b) a c) je nutné realizovat
prostfednictvim vyrazné zmény SCLLD, jako nejzazsi termin pro provedeni zmény je planovan
termin 31.1.2020. Pfipravu zmény ma na starost kancelai MAS (pfedevSim manazer pro
SCLLD) a schvaleni predstavenstvo, pfipadné Valna hromada. Zavedeni zmény muze byt
ovlivnéno pokyny RO/CRR/SZIF a to jak z terminového, tak rozsahového hlediska.

Oblast C — nejpozitivnéjsi zjisténi
1. U projektd ve vSech programovych ramcich jsou dosahovany vystupy a vysledky

projektd v plné mife, resp. u projektt OPZ nic nenaznacuje problém s plnénim,
pribézné naplfiovani hodnot je u nich velmi dobré.

2. Vystupy a vysledky projektd pozitivné ovliviiuje ¢innost MAS.
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3. Napfi¢ programovymi ramci doslo k pozitivnim efektim pro zapojené cilové skupiny a

k naplInéni jejich potfeb. U projektu, kde doslo k podcenéni zajmu cilové skupiny, v§ak
nedoslo k naplnéni potfeb veSkerych osob z cilovych skupin v dané oblasti, nicméné
vzhledem k velikosti téchto projektd se jedna o odpovidajici vysledek.

Projekty mély v pfevazné vétsiné pfipadd neoCekavany pozitivni vliv a to pfedevSim
pro pfijemce, pfipadné dalSi osoby. U IROP nedoSlo k Zzadnym neolekavanym
pozitivnim vysledkam.

VSechny projekty bud pomohly, nebo po své realizaci pomohou k naplnéni daného
specifického cile, ke kterému se vaze dané opatreni/fiche.

Cilové skupiny jsou do pfipravy projektt zahrnovany a projekty vznikaji v disledku
jejich potreb, pfip. se jejich potfebam pfizpasobuiji.

Oblast C — nejzapornéjsi zjisténi

1.

MAS vyhlasila do 31.12.2018 velké mnozstvi vyzev (celkem 19), z toho tedy pfiblizné
tfetina vyzev nebyla uzaviena (celkem 7 vyzev), nicméné pomérové z uzavienych
vyzev nebyla uspésna ani polovina vyzev (celkem 5 uspéSnych), tzn. ze 7 vyzev
nemélo z uzemi odezvu. Vyhlaseno bylo tolik vyzev, protoZze kancelaF MAS chtéla
vyhlasit v8echny vyzvy pro vSechna opatfeni/fiche, aby méli zadatelé pfilezitost se
seznamit s konkrétnimi podminkami pro své projekty, samoziejmé pfedpoklad byl, Ze
tyto vyzvy vyuziji zadatelé z uzemi, ktefi maji své projekty ve vysokém stupni
zpracovanosti. Jak se ukazalo, takovych zadatel( bylo v Uzemi minimum, pfipadné tyto
zadatelé vyuzili vyzev na pfimo. Je zfejmé, Zze MAS vyhlaSuje dostateCné mnozstvi
vyzev pro v€asnou implementaci SCLLD, problém je s odezvou Uzemi, coz je
kompenzovano délkou pro pfijem vyzev, ktera vS§ak muze zpozdovat implementaci.
Vzhledem k tomu, Ze kratSi doby pro pfijem vyzev vedly k nezajmu uzemi (pokud MAS
vyhlasila vyzvu na kratSi dobu, muselo dojit k dodateénému prodlouzeni), je nutné delsi
dobu vyhlaSeni vyzev respektovat. | kvlli administrativnim kapacitam, by bylo vhodné
vyhlaSovat méné vyzev, aby nebyla kancelaf tolik pFetizena, ale cilit vyzvy na
opatfeni/fiche, o které uzemi projevuje vétsi zajem. Trend vyhlaSeni vyzvy na delSi

cyklu implementace.

Nejvétsi problém v naplfiovani indikatoru je v programovém ramci PRV a IROP. Je
jasné, Ze i vzhledem k planovanému zruSeni opatfeni/fiche dojde k nenaplnéni
indikatora vazicich se k opatfeni/fiche OPZ/O2, PRV/F3, PRV/F5, PRV/F7 a PRV/FS8.
Problém nenaplnéni, pfipadné naplnéni pod dovolenou odchylku je i u vétsiny
indikator v ramci IROP.

Je zjevné, Ze soucCasné indikatory nastavené ve strategii byly pfiliS optimistické a
hodné se spoléhaly na realizaci vétSiho po¢tu menSich projektd. Pri¢inou tohoto stavu
je, ze strategie vychazela z potfeb Uuzemi, bohuzel se silné podcenila aktivita Uzemi.
Tento faktor musi byt pfisté vzat v avahu a cilové hodnoty indikatord by mély byt
stanovena jako prumér mezi realizaci malych a velkych projektd.

Problémy u Zzadatell pfi realizaci jsou pfedevsSim: naro¢na administrace, orientace
v pravidlech a problematika vybérovych fizeni (nedostatek nabidek, neaktualni ceniky
pro sestavovani rozpoctu za stavebni prace, které neodpovidaji trznim cenam).
Vystupy a vysledky projektd ovliviiuje negativné podcenéni zajmu cilové skupiny a
prostudovani podminek zadatelem.

Prostfednictvim programového ramce PRV nebylo zaznamenano vytvoreni pracovnich
mist, pfestoze MAS vytvoreni pracovnich mist podporuje preferenénimi kritérii.

Oblast C — opatieni k nejzapornéjsim zjisténim

a) Cilit vyzvy na opatfeni/fiche, o které uzemi projevuje vétsi zajem s delSi dobou

vyhlageni. — Resi bod: 1.

74



b) Omezeni mnozstvi vyhlaSovanych vyzev. — Resi bod: 1.
c) Cilena animace uzemi. — ReSi bod: 1, 3, 4, 5, fi
d) Snizeni identifikovanych hodnot indikatort. — Resi bod: 2,3.

Opatreni a) je feSeno jiz v oblasti B. Opatfeni b) mlize byt trochu kontroverzni vzhledem
k tomu, Ze plnéni strategie je pozadu, nicméné se ukazalo, Ze vyhlaSeni vétsiho mnozZstvi
vyzev plnéni strategie neurychli a zbytecné zatéZuje odborné administrativni kapacity MAS,
proto je vhodné ho zavést. Zavedeni musi byt pribézné a na zakladé expertniho odhadu
kancelafe MAS (pfedevSim manazera pro SCLLD). Klicové je opatfeni c), které je zavadéno
uz v pribéhu pfipravy evaluaéni zpravy. MAS vzdy animovala uzemi, nicméné nyni je nutné
animaci cilit na zjisténé nejpallivéjsi problémy MAS. Zavedeni opatfeni bude mit na starost
kancelar MAS (pfedevSim manazer pro SCLLD a projektovy manazer). Opatieni d) je Uzce
spjato s opatfenim b) a c) v oblasti B, takze stejné jako u téchto opatfeni je nutné opatieni d)
realizovat prostfednictvim vyrazné zmény SCLLD, jako nejzaz$i termin pro provedeni zmény
je planovan termin 31.1.2020. Pfipravu zmény ma na starost kancelai MAS (pfedevSim
manazer pro SCLLD) a schvaleni pfedstavenstvo, pfipadné Valna hromada. Zavedeni zmény
miiZe byt ovlivnéno pokyny RO/CRR/SZIF a to jak z terminového, tak rozsahového hlediska.

Na zavér

0d 31.12.2018 doSlo v MAS k vyvoiji i vzhledem k tomu, Ze v roce 2019 dochazi k postupnému
zavirani vyzev vyhlasenych v roce 2018 a tedy i k pfijmu a hodnoceni projektl. V této zpravée
maximalné respektujeme stav k 31.12.2018, nicméné i vzhledem k tomu, Ze cilem zpravy je
reflexe zjisténych poznatkd do dalSich let, nemizZzeme zcela od navrha a doporuceni do dalSich
let odtrhnout poznatky z vyvoje, které se v prubéhu sestavovani evaluaéni zpravy odehraly,
jinak by nékteré vystupy z evaluacni zpravy byly disfunk&ni.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy spolku MAS Region Kunétické hory, z.s. svéfena Kontrolnimu vyboru
MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Region Kunétické hory realizovala pfislusné c¢innosti mid-term evaluace dle
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Region Kunétické
hory

. Datum Datum
Aktivita Dg_tum za_hajem ukongéeni
¢innosti (od) - !
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 8.10. 2018 7.6.2019
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Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita - . ukonéeni
€innosti (od) . .
¢innosti (do)

Seznénje’ni se Zadanim, Sablonou 8.10.2018 13.2. 2019
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 14.2.2019 15.4.2019
Evaluace v Oblasti B 25.4.2019 31.5.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 25 4.2019 20.5.2019
Group
Jednani Focus Group 21.5.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 21.5.2019 31.5.2019
Evaluace v Oblasti C 14.2.2019 7.6.2019
Pfiprava podklad}‘] pro zpraCO\o/éni . . 14.2.2019 19.2.2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Re?’llizacg polostrukturovanych rozhovort 20.2.2019 25 4.2019
s pfijemci
Zpracpvam pnpavdov’ych stgdu k projektim 26.4.2019 6.5.2019
v realizaci (ukon&enym projektdm)
Jednani Focus Group 21.5.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 21.5.2019 7.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 17.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 27.6.2019

skrze ISKP14+
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